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A pocos dias de cumplir el aniversario patrio
y muy cerca del Aio Bicentario, la presente
Edicion Especial celebra a nuestros heroicos
peruanos, la mayoria desconocidos que no
estan redes, ni es su fin, en momentos en
que nuestro Peru enfrenta uno de los mas
grandes desafios de su historia: salvar la sa-
lud y la economia nacional.

Mas alla de los comentarios en destacados
medios periodisticos internacionales y de
voces expertas que ayer elogiaban al pais de
los Incas y que hoy hablan de la estrella que
se apaga. Mas alla de los comentarios de ex-
pertos que aprovechan la oportunidad para
ofrecer nada, a cambio de la valiosa credibi-
lidad afectando a terceros.

Mas alla de todo ello, es vibrante como si
hay quienes ponen todos sus esfuerzos por
ayudar, y comprender qué es lo mejor en
estos duros momentos por la pandemia,
gue atrapd a nuestra patria con una macro-
economia sdlida, gracias a su mineria, pero
con un desorden interno que hasta ayer era
aceptado por muchos.

Queda claro que no fue ese “orden con des-
orden”, ni esa indiferencia al ver como seguia
cayendo la institucionalidad, y hasta la go-
bernabilidad, con la Unica linea de vida de te-
ner sélidos fundamentos macroeconémicos.

Lamentablemente no pudimos comprender
la importancia de ser enterados y activos
ciudadanos para saber apreciar lo que se tie-
ne en distintos ambitos y por ende cuidarlos
y darles el valor que tienen.

Somos el pais de la diversidad. De las diver-
sidades étnica, cultural, bioldgica, geologi-
ca, climatica, de credos y muchas mas. En
diversos momentos de nuestra historia esa
diversidad no nos ha impedido caminar ha-
cia objetivos comunes.

Hoy el Covid-19 sigue golpeando a muchos
peruanos mientras que el gobierno requie-
re mayores fondos para responder a las ur-
gentes necesidades. A la fecha, una industria
que ha sido la primera en establecer proto-
colos sanitarios estandarizados y cuidado-
sos, es la mineria y esperamos que una vez
mas pueda catalizar nuevamente la econo-
mia nacional.

Desde ProActivo ratificamos nuestro orgullo
de ser peruanos, en los momentos mas feli-
ces y en los que hoy nos tocé vivir.
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ando el pais empieza a sentir el peso de la crisis econémica, la mirada esta
puesta en el sector minero y en cudnto puede jalonear la macroeconomia
nacional, como en décadas pasadas. Un desafio para el gobierno y en
particular para el sector minero energético.
Es claro ahora que el tiempo es crucial, mds atin cuando las necesidades
aumentan y se quiere captar inversiones de magnitud, que puedan lograr la

recuperacion del pais.

Susana Vilca, quien fuera titular de la cartera de Energia y Minas, desde el 14 de febrero
hasta el 15 de julio, fue una de las autoridades delegadas que le tocé responder ante la
grave emergencia por la inimaginable pandemia ocasionada por el Covid-19.

Su lugar en momentos de emergencia, ha sido en el ministerio que alberga a la
actividad generadora de recursos para el Perd: la mineria.

Proviene de la mineria, ingeniera de minas, activa parlamentaria en la comisién de
Energia y Minas; y luego presidenta del Ingemmet, nombrada ministra de Energia y
Minas, pocos dias antes de la realizacién de la convencién minera mds importante

del mundo, PDAC; un lugar clave para captar inversiones hacia el pais. Un foro global
retador y muy bien conocido por ella. Hasta ese momento su preocupacién inmediata
era llevar a Toronto, normativas esperadas, que devuelvan al pais el atractivo para
captar las inversiones necesarias. A los dos dias de su retorno, el 6 de marzo se declara

el primer paciente por coronavirus.

El 15 de marzo, el presidente Martin Vizcarra en su Mensaje a la Nacién, anuncia que
en los ultimos dias, el COVID-19 se ha extendido a diversos paises del mundo, y que la
Organizacién Mundial de la Salud lo declaré como una pandemia, por lo que pidié al
mundo, adoptar medidas extremas para frenar a la enfermedad. Es asi como se declara
el estado de emergencia nacional y practicamente la paralizacién productiva del pais,
lo que inicialmente fue por 15 dias, se prolongé periédicamente. La ex ministra, detalla
en el Especial de ProActivo, las circunstancias que vivié y menciona los avances que

se dieron en esa etapa para fortalecer la puesta en marcha de los proyectos detenidos,

pero en camino.

Ingeniera Vilca ;Como se siente

luego de la intensa jornada vivida a

la cabeza del sector estratégico del
Perd, en momentos historicos para la
humanidad y para el pais?

Satisfecha de haber servido a mi pais en
la etapa mas dificil de su historia, haber
aportado con una gestién estratégica
en plena pandemia, gestionar algo
inédito, teniamos que garantizar el
abastecimiento de la energia eléctrica

y el combustible en medio de la
inamovilidad y la caida histérica del
precio del petrdleo crudo.

Tuvimos que garantizar el sostenimiento
de las actividades criticas en mineria,
para asegurar el cuidado al medio
ambiente y la seguridad fisica de las
instalaciones en las unidades mineras,
para lo cual habia que lograr que estén
abastecidos de insumos basicos que no
se estaban produciendo ni movilizando.
Afrontamos la movilizacién de los
trabajadores que en aislamiento
aportaron con la produccion minera a la
empresa donde laboran y al pais, en gran
parte de las operaciones mineras.
Asimismo, plantear y lograr la
reanudacion de actividades del

principal sector productivo en medio

de la propagacién de contagios por
Covid-19, con los protocolos sanitarios
correspondientes, porque solo ello
pondria el equilibrio y la ponderacion
entre todo lo que significaba la
contencion de la pandemia por la salud
de los peruanos, y los ingresos fiscales

necesarios para la economia nacional, con
los sectores productivos prioritarios que
marcan el PBI nacional histéricamente.
Siento satisfaccion de dejar encaminada
la reactivacién econdmica minero-
energética, con los marcos regulatorios
elaborados y requeridos para el despegue
de la economia peruana, dejar el
cronograma de acciones en gestion social,
asi como la disposicion de fortalecer la
Oficina de Gestion Social, con mayor
numero de personal especializado para
acelerar los procesos paralelamente en
varias zonas para apuntalar la cartera

de proyectos, y destrabarlos en sus
procedimientos y autorizaciones.

Siento haber cumplido como parte del
equipo que hizo gestién diaria en toda
esta etapa, para afrontar la crisis sanitaria
y a la vez la crisis econdmica.

Logramos que innumerables empresas
de los 3 subsectores administrados por el
MINEM se unieran a la cruzada solidaria
nacional, para sumarse a la dotacién de
equipos, materiales, insumos, mobiliarios,
medicinas, balones de oxigeno, plantas
de oxigeno, ventiladores mecanicos, EPPs
y otros, para atender las situaciones de
emergencia en todo el territorio nacional,
ninguno se negd, hoy lo siguen haciendo.
iMuchas gracias a todos!

¢Qué preocupaciones tenia el sector
antes de la pandemia?

La necesidad de impulsar las
exploraciones mineras que significaba

un descenso en inversiones respecto al
afo anterior. Las constantes criticas a la
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“La mineria es
por naturaleza
una actividad
de riesgo y de
arriesgados”
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tramitologia para obtener autorizaciones
para diferentes etapas del ciclo minero.
El marco regulatorio abundante con
muchos silencios administrativos
negativos, acompanado de problemas
sociales en diferentes puntos del territorio
donde se encuentran ubicados los
proyectos de exploracion, construccion u
operacion.

También la falta de base de datos con
mapeo de las comunidades campesinas
e indigenas que facilite la identificacion
en estudios previos para temas de
consulta previa.

La constante objecién -por la falta de
informacién- sobre los beneficios de la
mineria e hidrocarburos, por la falta de
trazabilidad del canon, del sobrecanon,

y de las regalias mineras, orientados a
inversiones publicas y cierre de brechas.

¢Cuales son los nuevos desafios

que aparecen en esta coyuntura de
emergencia sanitaria?

Conservar el nUmero requerido de
trabajadores libres de Covid, sobre todo
en el relevo de turnos en el sistema de
trabajo, que impacta directamente a la
capacidad de produccién; se opera en una
etapa de mayores costos de produccion.
Gestionar todo el manejo operativo con
leyes de corte superiores, requiere de una
ingenieria capaz de ver el equilibrio en
costo beneficio y vida de la mina.

Mas alld de que en todos los tiempos la
seguridad y salud ocupacional tenia un
lugar muy importante en el bienestar

de los trabajadores, hoy se agrega el
control y vigilancia de los mismos por esta
pandemia.

Otro desafio es el mayor uso de la
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tecnologia en las actividades del quehacer
minero. También estan los sistemas
laborales prolongados, resultado de
consenso laboral, que implica nuevas
medidas de salud.

A su criterio ;cuan atractivas son las
inversiones mineras en Pert, en este
contexto de pandemia?

La mineria es por naturaleza una
actividad de riesgo y de arriesgados. Esa
fortaleza no la quité la pandemia, hay
inversionistas que siguen apostando
por el Perd, prueba de ello son las
exploraciones que se tienen a la espera
de la culminacion de las consultas
previas y autorizaciones.

Asimismo esta el entusiasmo con que
los titulares empresarios mineros, se
preparaban para la reanudacion de sus

operaciones en las fases de la reactivacion.

Era impresionante y motivador, gracias a
ese esfuerzo sumado, hoy vamos rumbo
a la recuperacién econémica de nuestro
pais; les expreso mis reconocimientos y
agradecimiento como ciudadana peruana.
Lo propio se observo con las inversiones
en hidrocarburos y electricidad. A todos
gracias a vuestro esfuerzo.

¢Cual fue el nivel de coordinacién con
los otros sectores y con los gremios?
Considero que no hay mejor motivo
para recoger la opinién de los actores
u operadores de la actividad minera y
energética, a quienes se orienta toda
la normativa que el MINEM elabora,
para que sea aplicable y promocional,
dentro de los estandares técnicos y
socioambientales, para hacer de estas
actividades mas competitivas, pero

también pensando y midiendo el impacto
positivo que genere a su entorno y al pais.
Desde que empezd mi gestion y la
pandemia, tuvimos una serie de reuniones
de trabajo con los otros sectores
gubernamentales, con temas minero
energéticos. Ya sea con ministerios,
gobiernos regionales, Comision de
Energia y Minas del Congreso de la
Republica; y con gremios empresariales
de los tres subsectores mineria,
hidrocarburos y electricidad, en el marco
de mesas ejecutivas, asi como monitorear
y administrar desde el Estado a la
actividad en pandemia.

Asimismo sostuvimos reuniones con

el Colegio de Ingenieros del Perd, la
Nacional; y con la sede Lima, con el
Capitulo de Minas, con el Instituto de
Ingenieros de Minas del Perd, a quienes
agradecemos sus valiosos aportes en
planteamientos.

Via remota tuvimos intercambios de
experiencias y recogimos las de Chile,
Australia, Sudéfrica, entre otros; también
se conectaron representantes de
trabajadores mineros por la tecnologia
para control y vigilancia sanitaria.
Pudimos elaborar marcos de focalizacion
y protocolos en nuestro sector para la
reactivacion, en una etapa singular era
detalloso, para alcanzar cubrir la medida
de manera global, para cada estrato, cada
unidad, teniamos que escucharlos antes, a
todos; fundamentalmente por la salud del
personal involucrado.

Agradezco a todo el equipo del MINEM
por sus esfuerzos en tiempos tan dificiles
y arriesgados, con quienes pudimos lograr
todos estos resultados que detallo en la
entrevista.
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Objetivos propuestos y

alcanzados

EN PANDEMIA POR EL COVID-19

Luego que se decretara la
emergencia sanitaria sen qué
momento se reinician las
actividades mineras?

La gran mineria fue incuida en la
Fase |, de reanudacion de actividades
econdmicas. Reanudaron 41 titulares
mineros y 2 proyectos de interés
nacional, 43 unidades mineras.

Ello representa 106,400 puestos de
empleo, lo que significa el 88% del
PBI minero metalico.

La Fase | incluyé la habilitacion

de los proyectos en construccién
declarados de interés nacional, tales
como Quellaveco y Mina Justa, cuya
inversién en conjunto asciende a
US$ 6,900 MM, con una generacion
aproximada de 16,000 empleos
directos en la etapa de construccion.
Luego, en la Fase I, incluimos los
estratos de la mediana mineria,
pequefa mineria y mineria artesanal
formalizada, asi como las actividades
de exploracién minera.

En la Fase Il se tuvo un avance de
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44 titulares mineros que generan
un estimado de 34,750 puestos de
empleos.

Cuando se declara el estado de
emergencia sanitaria en el pais,
usted habia retornado de PDAC a
donde llevé un marco normativo
competitivo. ;En qué consistio?
Efectivamente, llevamos el anuncio de
la modificacion del “Reglamento de
Proteccion Ambiental para
Exploracion Minera” prepublicado
mediante Resolucion Ministerial N°
071-2020- MINEM/DM con fecha 29
de febrero del 2020.

Y llevamos un importante avance, que
fue la Modificacion al Reglamento de
Proteccion Ambiental para
explotacion, beneficio, labor

general, transporte y almacenamiento
minero, Decreto Supremo N° 005-
2020-EM, el cual fue publicado en el
diario oficial El Peruano, el mismo 2
de marzo, fecha de la exposiciéon y
ante cientos de convencionistas de

diversos lugares del mundo.
Asimismo anunciamos que ya

estaba en proceso la modificacién
del Reglamento de Procedimientos
Mineros, Decreto Supremo N° 018-
92-EM, con una norma sectorial para
optimizar los procedimientos

ante el INGEMMET y el MINEM.
Brinda predictibilidad e incluye
supuestos de umbrales técnicos
mineros para las operaciones, y del
cual explicaré mas adelante.

También pude destacar que a fines
del 2019 se promulgaron medidas
que incentivan a las inversiones
mineras, tales como la autorizacion
para que los contratos de estabilidad
a 15 afios se realicen con contabilidad
en dolares, la ampliacion por tres
afos del beneficio de la devolucion
del IGV y del Impuesto de Promocion
Municipal para los titulares en la fase
de exploracién, entre otros.

Fue una jornada intensa con el
objetivo de captar para el pais
mayores inversiones mineras.

ProActivo



https://mapainversiones.minem.gob.pe

Mapalnversiones
Peru Pais Minero

Consulte

Informacién nacional consolidada y
analice el comportamiento

Explore

Los proyectos/obras aprobados que
cuentan con localizacién

Participe

Su opini6n es importante, reporte los
avances de las obras

Mapalnversiones Peru Pais Minero

Recientemente el MINEM con el BID
presentaron el Mapalnversiones Peru
Pais Minero ;qué rol cumple?

El Mapalnversiones Peru Pais
Minero es un sistema implementado
por el MINEM, y que se pudo lograr
en coordinacion con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID),
como una herramienta para la
transparencia de la informacién y la
gobernanza en el sector extractivo
enfocado en el ciudadano, a través de
una plataforma georreferenciada.

Es de suma importancia porque
contribuye a promover la transparencia
de la informacién relacionada a la
produccién minera a nivel nacional.
Se logra la trazabilidad de los recursos
provenientes del sector minero, tales
como canon, sobrecanon y regalias.
Ademas, puede encontrarse los
beneficios al ciudadano, via los
proyectos de inversion publica y otros
compromisos de las empresas mineras.

¢Es de facil uso para el ciudadano de
a pie?

Asi es. El Mapalnversiones Peru Pais
Minero, permite relacionar y mostrar
en una sola plataforma la informacion
publica del MINEM y el MEF que,
aunque previamente se encontraba
disponible, era de dificil acceso e
interpretacion.
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Se ha logrado poner
informacioén a disposicion
de los ciudadanos y

a todos los actores
sectoriales, incluyendo
las autoridades de nivel
subnacional.

Asimismo se ha logrado poner
informacién a disposicién de los
ciudadanos y a todos los actores
sectoriales, incluyendo las autoridades
de nivel subnacional.

Es informacién en tiempo real, amigable
y simplificada. Ademas, es de acceso
libre por internet y puede ser utilizada
en cualquier dispositivo movil.

Una de las novedades que tiene

es que incorpora un médulo de
participacion ciudadana en cada uno
de los proyectos de inversion publica,
dando asi la oportunidad al ciudadano
de opinar y de subir fotografias que
muestren su progreso. Este modulo seréa
monitoreado por un funcionario del
MINEM antes de publicar la informacién
reportada por el ciudadano.

En otro tema ;c6mo ha contribuido el
sector minero en el cierre de brechas
de infraestructura o de acceso a
servicios?

Mediante transferencias a las
regiones por concepto de Canon
Minero y Regalias mineras Legales

y Contractuales, las cuales suman S/
1,787 MM a mayo (Desde enero 2020)
de este afio.

En cuanto a la modificacion del
Reglamento de proteccion y gestiéon
ambiental para las actividades de
explotacion, ;que puede detallar?
Estas medidas competitivas garantizan
el crecimiento en la produccién minera.
El sector minero promulgé el 29 de
febrero de 2020 el Decreto Supremo
N°005-2020-EM, que resalta entre
otros, los supuestos de umbrales
minimos en mineria como mecanismo
agil que permite comunicar los cambios
dentro de la operacion que representen
impactos menos que significativos, en
tanto se ubiquen en areas previamente
aprobadas y contenidas en el Estudio
de Impacto Ambiental.

Ello impacta positivamente en las
operaciones, por lo tanto los titulares
mineros pueden hacer modificaciones
menores sin la necesidad de presentar
un instrumento que requiere mayor
tiempo y costo. Otro de los aspectos
relevantes de la noma es la eliminacion
del limite para la presentacion del
Informe Técnico Sustentatorio en las
operaciones mineras cambios que
generan predictibilidad a las unidades
mineras.
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En la etapa de pandemia,
medidas para la reactivacion
economica del pais, a traves del

Cual es la importancia del Decreto
Legislativo N° 1500?

Esta norma permitio a los titulares
mineros y de hidrocarburos adoptar
medidas excepcionales en el marco
de las disposiciones sanitarias
emitidas por el Ministerio de

Salud, permitiéndose modificar o
implementar componentes auxiliares
en las unidades de operacion,

sin la necesidad de modificar el
Instrumento de Gestion Ambiental.
Asimismo, la normativa permitié
realizar mecanismos de participacion
ciudadana a través de los medios
electrénicos en coordinacion con la
autoridad competente.

En situacion de emergencia sanitaria
y aislamiento social, el cumplimiento
de las obligaciones, en los plazos
previstos debio ser una “misién
imposible”

Dimos ampliacién de los plazos,

para asegurar el cumplimiento de las
obligaciones mineras, con el Decreto
Legislativo N°1483.

Efectivamente, las medidas de
emergencia nacional y sanitarias
dispuestas por el Ejecutivo, generaron
un impacto significativo en las
operaciones mineras, por lo que a

fin de mitigar los efectos adversos y
evitar el rompimiento de la cadena de
pagos, referidos a la acreditacion de
la obligacién de produccidon minima;
y, el pago del derecho de vigencia y/o
penalidad previstas en la Ley General
de Mineria, desde el sector se impulso
ampliar hasta el 30 de setiembre del
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Decreto Legislativo N° 1500

2020, el plazo para el cumplimiento
de las obligaciones mineras antes
indicadas.

Un pedido recurrente es la
simplificacion administrativa para
los Procedimientos Mineros
Trabajamos en la elaboraciéon de un
nuevo Reglamento de Procedimientos
Mineros.

Después de 28 afios, se gestiond la
aprobacion de este nuevo Reglamento,
pues el reglamento anterior data del
afio 1992.

El nuevo reglamento permitira agilizar
y flexibilizar los procedimientos a
través de la aplicacion de silencios
administrativos positivos, dar
predictibilidad al administrado

e impulso a la inversién privada,
respetando los derechos de los
pueblos indigenas mediante la
conservacion de silencios negativos

El nuevo reglamento
permitira agilizar

y flexibilizar los
procedimientos a través de
la aplicacién de silencios
administrativos positivos,
dar predictibilidad al
administrado e impulso

a la inversioén privada,
respetando los derechos de
los pueblos indigenas.

para aquellas medidas administrativas
sujetas a consulta previa.

Los silencios administrativos estan
en tramite y estan incluidos en el
Reglamento. Estan a la espera de

la aprobacién por la PCM para su
publicacion en el Diario Oficial El
Peruano. Ya esta prepublicado y se
han recogido todas las propuestas,
se levantaron las recomendaciones y
observaciones y estan listos para la
aplicacion.

Se busca que la mineria sea mas
competitiva y dejar atras el tema de
la tramitologia que incrementa la
demora.

¢:Qué se espera de la modificacién
del Reglamento de Exploraciones
Mineras?

Hubo un intenso trabajo para contar
con un procedimiento mas eficiente,
agil y simplificado.

Con esta modificacién a la norma,
los inversionistas podran ejecutar
mas temprano sus proyectos de
exploracion, los que afos mas tarde
se convertirdn en descubrimientos
importantes para nuestro pais.

Se ha previsto que la evaluacién 'y
supervision de los expedientes se
realice de manera sistematizada.

Al igual que el reglamento de
procedimientos mineros, ya esta en
tramite. Y a la espera de la aprobacion
del Ministerio del Ambiente, para

su publicacién en el Diario Oficial El
Peruano.

ProActivo



¢Cual es la cartera de proyectos
mineros con la que cuenta Pera?

La cartera de proyectos de construccién
de mina a la fecha cuenta con 48
proyectos en 17 regiones con una
inversién conjunta de US$ 57,772 MM.
Los proyectos mas destacados y que
estan en construccion son: Quellaveco,
Mina Justa y Ampliacidon Toromocho.
Cabe sefalar que en un futuro cercano,
podemos contar con una importante
produccién minera, similar a Las
Bambas, con los proyectos de Hudbay.
Con la explotacion de Pampacancha,
déndole mayor celeridad desde la
Oficina de Gestion Social del MINEM.
Este avance es destacable porque esa
produccién alimentara a la planta de
Constancia. Es clave también acelerar su
proyecto de exploracion Quehuincha
Norte.

Con ambos proyectos, que estan en el
area, en poco tiempo puede darse un
apogeo minero en la zona.

Por otro lado, dentro de los proyectos
mineros proximos a iniciar la fase

de construccion, con una inversion
conjunta de US$ 3,976 MM, destacan:
Corani

Proyecto de plata ubicado en el distrito
de Corani, provincia de Carabaya,
region Puno, cuya inversion es de

US$ 579 MM, y generarad empleo a
1,500 trabajadores durante la fase de
construccion y a 440 trabajadores en
operacion.

Yanacocha Sulfuros

Proyecto de cobre-oro ubicado en los
distritos de Cajamarca, La Encailada

y Los Bafios del Inca, provincia de
Cajamarca, region Cajamarca, cuya

ProActivo
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| A mplgg ion Toromocho

Cartera de PRQYECTOS de
CSTRUCCION DE MINA

Qudiave
(e Mma Justay

Los mas
\

{stacados

Podemos contar con una importante produccién minera, similar a
Las Bambas, con los proyectos de Hudbay. Con la explotacion de
Pampacancha, dandole mayor celeridad desde la Oficina de Gestion
Social del MINEM (...) Es clave también acelerar su proyecto de
exploracion Quehuincha Norte. Con ambos proyectos, que estan en el
drea, en poco tiempo puede darse un apogeo minero en la zona.

inversion global es de US$ 2,700 MM,
generara empleo a 1,060 trabajadores
durante la fase de construccion y 675
trabajadores en operacién.

Integraciéon Coroccohuayco

Proyecto de plata ubicado en el distrito
de Espinar, provincia de Espinar,

region Cusco, cuya inversion global es
de US$ 590 MM, generara empleo a
1,871 trabajadores durante la fase de
construccion y 1,092 trabajadores en
operacion.

Ampliaciéon Shouxin

Proyecto de cobre ubicado en el distrito
de Marcona, provincia de Nazca,
region Ica, cuya inversion global es

de US$ 140 MM, generara empleo a
1,025 trabajadores durante la fase de
construccion y 184 trabajadores en
operacion.

Optimizacién Inmaculada

Proyecto de oro y plata ubicado en

el distrito de Oyolo-San Javier de
Alpabamba, provincia de Paucar del
Sara Sara, region Ayacucho, cuya
inversion global es de US$ 136 MM,
generara empleo a 2,892 trabajadores
durante la fase de operacion.

San Gabriel: Proyecto de oro ubicado
en el distrito de Ichufia, provincia de
Sanchez Cerro, region Moquegua, cuya
inversion global es de US$ 431 MM.
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POLITICA MINERA NACIONAL

COMISION PARA EL DESARROLLO MINERO SOSTENIBLE
Implementacion de las recomendaciones

¢Cual es el aporte de la Comisién para
el Desarrollo Minero Sostenible?
Con Resolucion Suprema N°145-
2019-PCM, modificada por Resolucién
Suprema N°190-2019-PCM, se cred la
Comision para el Desarrollo Minero
Sostenible, con el objeto de proponer
medidas normativas y de gestion,

asi como de politicas publicas, para

el desarrollo de actividades mineras
sostenibles.

La Comisién publicé un Informe Final
que propuso 84 RECOMENDACIONES
gue se desarrollan en base a cinco ejes
tematicos:

1. Relacion con el entorno social y la
gestion de territorio;

2. Gestion ambiental;

3. Regulacion y procedimientos
administrativos

4. Marco tributario y uso de los recursos
mineros

5. Mineria artesanal, informal o ilegal

Al respecto, el MINEM ha implementado
19 recomendaciones, que fueron
ampliamente presentados ante PCM

y son parte de los puntos en esta
entrevista, encontrandose en proceso y
evaluacion las restantes.

¢Puede informar sobre el estado de

la Iniciativa Promocion del Centro

de Convergencia y Buenas Practicas
Minero - Energéticas — RIMAY?

Esta iniciativa se constituye en un
espacio de coordinacion y articulacion
entre el Estado, el sector privado, la
sociedad civil y la academia, en la que

se comparte y promueve el gjercicio de
buenas practicas del sector,.

Es una plataforma de didlogo y discusion
técnica de alto nivel para arribar a
consensos en procura de un mejor
aprovechamiento de los recursos minero
energéticos para el desarrollo del pais.
En el marco de RIMAY se elaboro,

a través de un proceso de didlogo
multiactor, una Propuesta de Visién de la
Mineria al 2030, construida sobre la base
del consenso de lideres de los diversos
estamentos involucrados.

En una segunda etapa de Rimay en

la que trabajamos, se dispuso que se
elabore la Politica Minera Nacional

8 |juLio 2020

84 RECOMENDACIONES
19 IMPLEMENTADAS

En una segunda etapa de
Rimay en la que trabajamos,
se dispuso que se elabore

la politica minera nacional
-que continue con los
objetivos de la iniciativa- y
se incorpore como parte de
las politicas de Estado, en el
Acuerdo Nacional.

-que continte con los objetivos de la
iniciativa- y se incorpore como parte de
las Politicas de Estado, en el Acuerdo
Nacional.

Se hablé en el 2019 de la Hoja de
Ruta Tecnolégica de Proveedores de
la Mineria (HRT-METS) ;Cual es el
avance?

En coordinacién con el Ministerio

de la Produccion y con el apoyo del
Banco Interamericano de Desarrollo, se
promueve la conformacién de un Grupo
Técnico para impulsar la implementacién
de la HRT-METS, orientado a validar,
acompanfar y liderar acciones conjuntas
para el cierre de brechas tecnoldgicas
del subsector minero.

Cuando menciona la formulacién

e implementacion de la Politica de
Estado para el Desarrollo Sostenible
del Sector Minero ;a qué se refiere?
Con las politicas iniciadas por Rimay
y en el marco de las propuestas y
recomendaciones estratégicas de la
Comision para el Desarrollo Minero
Sostenible, el sector trabaja en dichos
asuntos. Ello contribuira al crecimiento
y desarrollo que el pais requiere para
mantener su competitividad, atraer
inversiones del sector empresarial y ser
proactivo en la obtencién de un clima
social adecuado para el desarrollo de
proyectos mineros.

¢En qué situacion se encuentra el
Reglamento de Procedimientos
Mineros?

El MINEM cumplié con colgar las fichas
en la aplicacion de Andlisis de Calidad
Regulatoria (ACR) el 8 de julio del 2020.
Actualmente, como sefialé antes, se
encuentra pendiente en la Presidencia
del Consejo de Ministros para su
aprobacion.

¢Y el Reglamento de Exploraciones
Mineras?

ProActivo



EN EL MARCO DE LA MESA EJECUTIVA MINERO
ENERGETICA, PARA EL SECTOR MINERO SE
TIENEN PENDIENTES LOS SIGUIENTES TEMAS

El 3 de julio del 2020, el MINEM envio
al Ministerio del Ambiente (MINAM) el
proyecto de Reglamento para su opinion
favorable. A la fecha se encuentra
pendiente la evaluacion de la nueva
gestion del MINAM autorizando la
aplicacién del silencio administrativo
positivo a la Ficha Técnica Ambiental
(FTA), y opinién favorable.

Es muy importante sefalar que si los
evaluadores cumplen con los plazos
establecidos, no hay necesidad de
recurrir al silencio administrativo.
Ocurre que en la actualidad el silencio
administrativo es negativo y ello
perjudica el desarrollo de los proyectos
porque el titular se siente abandonado.
En tanto que el silencio administrativo
positivo, se convierte en un buen
mensaje que demuestra la voluntad del
sector para apoyar el desarrollo de los
proyectos de inversion.

Segun su ponencia en PDAC, también
interviene el Ministerio de la
Produccion.

Si, en los lineamientos de colecta de
muestra. Logramos que PRODUCE

con el Decreto Supremo N°
004-2020-PRODUCE publicado el
28.02.2020, modifique el Reglamento de
la Ley General de Pesca; que optimiza
plazos para las autorizaciones de colecta
de muestras de recursos hidrobioldgicos;
agiliza la determinacion de la linea base
ambiental de exploracion y explotacidn
minera.

PRODUCE envié un oficio al MINAM
solicitando su opinidn respecto a la
aplicacién del silencio administrativo
positivo, cuando dejo el cargo de ministra,
sigue pendiente la respuesta del MINAM.
Al respecto, cabe precisar que los
lineamientos de colecta son las

ProActivo

T T T

Participacion activa en las MESAS EJECUTIVAS

MINERO ENERGETICAS

Es un espacio de trabajo creado mediante la Resolucién Ministerial
N°326-2018-EF/10, con el fin de dinamizar la economia y lograr
mayor predictibilidad para las inversiones a través de dialogo

entre diversas entidades publicas y privadas, generando politicas
publicas o normatividad que destraba los cuellos de botella en los
procedimientos de las actividades minero energéticas.

Pudimos definir para que

de las siete etapas, solo la
sexta etapa -de Dialogo o
consulta previa propiamente
dicha- esta previsto que

sea presencial y se realicen
en campo con los debidos
protocolos sanitarios.

actividades de colecta de recursos
hidrobiolégicos para el levantamiento de
linea de base de estudios ambientales

0 para monitoreos, previstos en un
instrumento de gestion ambiental.

¢SERFOR también interviene?

En cuanto al SERFOR, esta previsto que
en julio apruebe su lineamiento, para
colecta de muestra representativa de
una poblacién o especie de flora o
fauna silvestre y la simplificacion de los
requerimientos exigidos.

¢{Qué puede decir de la consulta previa
en exploracién minera?

Con la Oficina de Gestion Social del
MINEM, pudimos elaborar la Guia

para la identificacion de afectaciones a
pueblos originarios en exploracién.
Encontramos en febrero, un estudio

gue nos permitio trabajar en la Guia, y
sistematizar mapeos con las direcciones

de linea de los subsectores, los cuales
enviamos al Ministerio de Cultura, para
su revision y validacion, y se pueda
identificar qué pueblos indigenas estan
alli.

Es importante contar con esa base de
datos oficial de los pueblos indigenas

u originarios del Ministerio de Cultura

y cabe recordar que segun la Ley del
Derecho a la Consulta Previa, son siete
las etapas para el proceso de consulta,
gue en el contexto de la pandemia que
se padece, deben realizarse.

En tal sentido, y como parte de la
reactivacién de las actividades, tras
minuciosas evaluaciones y en proteccion
de la salud de las poblaciones, pudimos
definir para que de las siete etapas, solo
la sexta etapa -de Didlogo 6 consulta
previa propiamente dicha- esta previsto
que sea presencial y se realicen en
campo con los debidos protocolos
sanitarios.

Esta etapa define a la Gltima etapa
(séptima) que es de decisién.

¢Cudl es el cronograma de atencién
para priorizar y agilizar las
autorizaciones de consulta pendientes?
Queda pendiente en la OGGS del MINEM,
culminar con la identificacién de todos los
pueblos originarios a cargo del Ministerio
de Cultura, entidad que ha presentado

su solicitud de demanda adicional al MEF
en julio de 2020 para realizar el trabajo, la
cual ya cumplié el MEF.
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FORMALIZACION

MINERA

Competencias de DGFM

¢Cuan importante para el sector
es atender a la pequeiia mineria y
mineria artesanal?

Los grandes proyectos mineros

son claves para la reactivacion de

la economia del pais, que en esta
situacion nos demanda dinamismo y
celeridad.

Pero no solo ellos son importantes,

la pequeiia mineria y la mineria
artesanal, que es respetuosa del
medio ambiente y de la salud de sus
trabajadores, también son motores
del desarrollo local.

Por lo tanto, nuestro esfuerzo

desde el MINEM, con miras al Afio
Bicentenario, ha sido apuntar a tener
una Politica Nacional de Pequeiia
Mineria y Mineria Artesanal que
atienda las principales necesidades de
miles de pequefios mineros y mineros
artesanales en el pais, brindando
soluciones integrales en el corto,
mediano y largo plazo.

Esa ha sido una politica trabajada
desde un enfoque multisectorial y
multiactor.

Asimismo, de acuerdo a la Ley
General de Mineria, el Estado protege
y promueve a la pequefia mineria y

a la mineria artesanal, asi como a la
mediana mineria, y promueve la gran
mineria.

En tanto que los gobiernos
regionales, en el marco del proceso
de descentralizacion, asumen
competencias respecto de la
autorizacion y fiscalizacion de las
actividades de pequefia mineria 'y
mineria artesanal (MAPE).

Dicho esto, pese a una diversidad

de esfuerzos desde el Estado, la
mayor parte de la MAPE es informal
y se encuentra asociada a problemas
procedimentales, tales como el
acceso a concesiones mineras y

falta de incentivos, entre otros.
Lamentablemente también estan
asociados a la contaminacion
ambiental, evasion de impuestos,
trazabilidad del mineral, contrabando
de insumos, debilidad institucional
regional; y mineria ilegal, lavado de
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Queda pendiente
entonces disenar

un mecanismo que
incentive a este estrato
minero, para que
puedan trabajar con
todos los marcos legales,
porque no es saludable,
ni para aquellos que
buscan formalizarse

ni para los titulares
mineros, ampliar una
vez mas el REINFO.

activos; asi como a trata de personas,
entre otros delitos.

Conociendo ese contexto, el Estado
disefid un proceso de formalizacién
de las actividades de pequefia
mineria y mineria artesanal, el cual se
encuentra a cargo de los gobiernos
regionales, mientras que el Ministerio
de Energia y Minas (MINEM) asume
un rol rector en materia normativa y
ademas brinda asistencia técnica a los
mineros en vias de formalizacién; sin
perjuicio de fortalecer la gestion de la
autoridad regional competente.
Durante el tiempo que encabecé el
sector, trabajamos para reestructurar
este importante estrato de la mineria.

Pude observar que las competencias
estaban confusas porque la
formalizacion, como reitero, es
funcion de las direcciones regionales.
El MINEM a través de la DGFM

dice acompafiar y capacitar en el
momento de la formalizacién. Y la
realidad, es que son las direcciones
regionales las que formalizan.
Confunde que el area destinada a
trabajar estos temas se denomine
Direccién General de Formalizaciéon
Minera, cuando deberia denominarse
Direccion General de Pequeiia
Mineria y Mineria Artesanal.

Queda pendiente entonces disefiar
un mecanismo que incentive a este
estrato minero, para que puedan
trabajar con todos los marcos legales,
porque no es saludable, ni para
aquellos que buscan formalizarse ni
para los titulares mineros, ampliar una
vez mas el REINFO.

Queda mucho trabajo por hacer en
este campo.

¢Cudles son las competencias de
la DGFM respecto al proceso de
formalizacién?

La DGFM es una direccion que
cumple con una rectoria normativa,
fortalecimiento en la gestién de los
gobiernos regionales y asistencia
técnica - legal, a los mineros
acogidos al proceso de formalizacion
para que culminen con dicho
proceso.

¢Qué hace la DGFM respecto a la
mineria ilegal?

Asume presidencia y secretaria de la
Comision Multisectorial Permanente
creada por el Decreto Supremo N°
075-2012-PCM y sus modificatorias.
Dicha comisién realiza el seguimiento
de las acciones de la lucha contra

la mineria ilegal y del proceso de
formalizacién minera.

Ademas, brinda informacién sobre
los mineros en vias de formalizaciéon
tanto a la Policia como al Ministerio
Publico.

ProActivo



La realidad, es que son las
direcciones regionales las que
formalizan.

Confunde que el area
destinada a trabajar estos
temas se denomine Direccion
General de Formalizacién
Minera, deberia denominarse
Direccion General de Pequena
Mineria y Mineria Artesanal.
Falta crear un mecanismo
que incentive para que
puedan trabajar con todos los
marcos legales, porque no es
saludable ampliar una vez
mas el REINFO.

UN NUEVO ENFOQUE LEGALY
TECNICO PARA LA DGFM

Entre las propuestas que se avanzo
desde dicha oficina, estan el asumir
la rectoria normativa, promocion

y asistencia técnica a los mineros
acogidos al proceso de formalizacién
minera, asi como de aquellos que

se encuentran formalizados, con
personal asignado en cada regién del
pais.

Es importante que las funciones

de la DGFM estén claramente
definidas. Tales como las de
coordinacion regional (enlaces
regionales), comision multisectorial
permanente, cooperacion, convenios
y difusidn, que estaran a cargo de
sus respectivos responsables, y se
encontraran dentro del area legal
para un mejor filtro de revision
documental.

El objetivo de lo antes referido es

la sostenibilidad de los mineros ya
formalizados.

Como sefialo, los gobiernos
regionales formalizan, y la DGFM
coadyuva a ese objetivo, a través

de asistencia técnica y legal a

los mineros. Lo cual requiere un
acompafiamiento y fortalecimiento
en la gestion de los gobiernos
regionales, tales como capacitaciones
y transferencia presupuestal.

Como lograr estos cambios

Con una Politica Nacional de Pequena
Mineria y Mineria Artesanal, lo cual

es acorde con las recomendaciones
de la Comision de Desarrollo Minero
Sostenible, que ademas recomienda
la asistencia técnica del CEPLAN.
Hasta hoy, todavia no existe una
politica publica que integre a las
distintas intervenciones del Estado

ProActivo

Hasta hoy, todavia no existe una politica publica que integre a las
distintas intervenciones del Estado para afrontar la problematica
relacionada a la pequefia mineria y mineria artesanal, con un
enfoque de desarrollo sostenible, cuidado del medio ambiente,
prevencion de conflictos e insercion a la economia formal.

PRIORIDADES

para afrontar la problematica
relacionada a la pequefia mineria y
mineria artesanal, con un enfoque

de desarrollo sostenible, cuidado

del medio ambiente, prevencién de
conflictos e insercion a la economia
formal.

Las prioridades son impulsar la
Politica Nacional de la Pequefia
Mineria y Mineria Artesanal; asi como
la aprobacién del proyecto de Ley
para Otorgamiento de concesiones
en areas extinguidas a nivel nacional.
Hemos avanzado esta iniciativa legal,
que deberd pasar por el Congreso de
la Republica.

Otro aspecto prioritario es impulsar el
Reglamento del Registro Especial de
Comercializadores y Procesadores de
Oro, lo cual permitira transparentar las
transacciones comerciales auriferas.

Impulsar la Politica Nacional de la Pequeiia
Mineria y Mineria Artesanal.

Aprobar el proyecto de Ley para el
Otorgamiento de concesiones en areas

extinguidas a nivel nacional.

Impulsar el Reglamento del Registro Especial
de Comercializadores y Procesadores de Oro
permitira transparentar las transacciones
comerciales auriferas.

Del mismo modo es sustancial
impulsar el nuevo Reglamento

de explosivos, que simplifique el
procedimiento actual.

En la lista de mejoras estan
también, fortalecer los sistemas de
informacion, es decir la optimizaciéon
del REINFO (Registro de mineros en
vias de formalizacion), y la Ventanilla
Unica; asi como disminuir la carga
documental, entre otros.

Es importante también contar con
la asistencia técnica - legal y de
sostenibilidad o acompafiamiento.
Finalmente y como sefialé antes,

es necesario tener un nuevo ROF,

el cual que dejamos avanzado para
el cambio de nombre de la actual
Direccién por la Direccién General
de la Pequefa Mineria y Mineria
Artesanal.
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En el sub sector electricidad ;como
tuvo que afrontar la situacion de
pandemia y qué objetivos logro
cumplir?

Ante la emergencia sanitaria por la
pandemia debido al COVID-19, el
gobierno emiti6 el Decreto de Urgencia
N° 035-2020, el cual establecid

el fraccionamiento hasta en 24 meses
de los recibos de energia eléctrica
pendientes de pago, en favor de la
poblacion en situacién vulnerable.

La medida beneficié a unos 4,5 millones
de usuarios residenciales, unos 18
millones de peruanos, cuyo consumo
promedio mensual es de hasta 100
kWh 'y usuarios rurales abastecidos con
suministro fotovoltaico autbnomo.
Asimismo, con la emisidn del Decreto
de Urgencia N° 062-2020, se amplid

el beneficio de fraccionamiento a los
usuarios residenciales con consumos
mensuales de hasta 300 kWh, la cual se
dio en favor de 6,4 millones de usuarios.
Es decir, casi 28 millones de peruanos.
De otro lado, se pudo crear el Bono de
Electricidad, que otorga un subsidio de
hasta S/160 a los usuarios comprendidos
en los estratos socioeconémicos D y E,
con consumos mensuales menores a
125 kWh, para el pago de sus recibos de
electricidad pendientes entre marzoy
diciembre de 2020, beneficiando a 5,38
millones de usuarios a nivel nacional,
alrededor de 23,5 millones de peruanos.
Asimismo, con el Decreto de Urgencia
N° 074-2020, el Gobierno destind mas
de S/ 827 MM para el financiamiento del
Bono de Electricidad.

¢Aceleraron la electrificacion rural?
Debo sefalar con satisfaccién que
logramos emitir con los profesionales
técnicos del MINEM, el Decreto Supremo
N° 018-2020-EM, Reglamento de
Electrificacién Rural, que contribuira con
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15 0BRAS DE ELECTRIFICACION RURAL

19 IMPLEMENTADAS

CH SAN GABAN Il OPERARA EN EL 2022

el cierre de brechas en materia de acceso
a la energia eléctrica por parte de las
poblaciones ubicadas en las zonas rurales,
localidades aisladas y de frontera del pais.
Entre las medidas que establece

se encuentran el financiamiento a
proyectos de electrificacion rural en

sus componentes de transmisién y
distribucion eléctrica, proyectos con
energias renovables no convencionales
(paneles solares) y proyectos de usos
productivos de la electricidad.

Asimismo, culminamos 15 obras de
electrificacién rural, por un monto

de S/ 184,9 MM, que lleva el servicio

de electricidad a 24,481 viviendas,
beneficiando a 102 mil personas de los
departamentos de Amazonas, Ayacucho,
Cajamarca, Huanuco, La Libertad,
Lambayeque y Loreto.

Otro tema destacable es que mediante el
primer Programa Masivo Fotovoltaico,
se pudo instalar 203,695 sistemas
fotovoltaicos, que benefician a 200,716
viviendas, 639 centros de salud y 2,340
instituciones educativas de todas las
regiones del pais.

También desde el MINEM trabajamos con
celeridad para la firma de los contratos
de concesién de diversos proyectos.

El 28 de febrero del 2020, firmamos los
contratos de concesion de los siguientes
proyectos que implican una inversion

de US$ 90.4 MM, y que serviran para
fortalecer la Zona Norte y Oriente

del Sistema Eléctrico Interconectado

Nacional, que lo integran:

Enlace en 220 kV Parifias - Nueva
Tumbes, subestaciones y ampliaciones
asociadas.

Enlace en 220 kV Tingo Maria — Aguaytia,
subestaciones, lineas y ampliaciones
asociadas.

Enlace en 500 kV la Nifla — Piura,
subestaciones, lineas y ampliaciones
asociadas el cual forma parte del
Proyecto Internacional de Interconexion
Pert-Ecuador.

Otro avance importante en la gestion que
me tocd cumplir es el proyecto Central
Hidroeléctrica San Gaban Il (Hydro
Global Pert), el cual cuenta con una
inversion de US$ 438 MM, y esta ubicado
en la regién Puno. A la fecha, ya reinici6 e
iniciara operaciones en el 2022.

Esta en proceso el reforzamiento del
Sistema de Transmisién en Piura. A través
del Plan Nacional de Infraestructura
(PNIC) se prioriz6 10 proyectos por US$
17,3 MM, que beneficiaran a unos 640 mil
habitantes de la regién norte .

¢Cuales son los proyectos con cierto de
avance y en qué etapas estan?

Estan listos los expedientes para que siete
proyectos de electrificacion reinicien
actividades. Representan una inversion

de S/ 165 MM y permitiran dotar del
suministro eléctrico a 25 mil viviendas

y beneficiar a 106 mil habitantes de las
regiones Amazonas, Ancash, Cajamarca,
Huancavelica, Junin y Puno.

ProActivo



Asimismo, con respecto a las licitaciones,
Prolnversion tiene el encargo de

la licitacion de nueve proyectos

de transmisién, que representan

una inversiéon de US$ 265 MM, a ser
adjudicados entre los afios 2020-2021.
Su ejecucién permitird la continuidad

y calidad del suministro eléctrico en el
corto plazo.

Debo agregar que se encuentran en
ejecucion seis proyectos de transmision
por un monto de US$ 537.2 MM,

que permitiran afianzar el sistema de
transmision, manteniendo la calidad,
fiabilidad y seguridad del Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional

En cuanto a las generadoras ;qué
avance se tiene?

Estan en construccién 5 proyectos de
generacion, por US$ 532.5 MM, que
permitiran brindar energia eléctrica al
Sistema Interconectado Nacional a partir
de Recursos Energéticos Renovables.

En electromovilidad ;en qué
situacion esta el sector?

Se ha elaborado el Decreto Supremo
que aprueba disposiciones sobre la
infraestructura de carga y abastecimiento
de energia eléctrica para la movilidad
eléctrica que permitira el uso eficiente

de la energia y coadyuvaré a reducir

el consumo de combustibles fosiles,
disminuir la emisién de gases de efecto
invernadero y otros gases contaminantes.
Quedd en situacién de gestion para su
publicacion.

Con dicha iniciativa se espera que el 5%
de la flota de vehiculos livianos y buses
para el afio 2030 usen energia eléctrica.
Se estima que sean unos 171,359
vehiculos eléctricos para esa fecha.

Existe la necesidad de una mayor
productividad en las zonas rurales
pero carecen de energia de calidad
Desde el gobierno se penso en

la urgencia de brindar mayores
oportunidades a las zonas rurales, por lo
gue implementamos la promocién para
el uso productivo de la electricidad en
zonas rurales.

Este proyecto tiene el objetivo de
impulsar el uso de electricidad para

el desarrollo econdmico del campo,
mediante el otorgamiento de préstamos
para la adquisicién de equipos para el
desarrollo de actividades econémicas
productivas. Esperamos que el impacto
positivo llegue a mas de 6 millones de
personas que viven en dichas zonas del
Peru. El financiamiento provendra de la
cadena de valor del sector electricidad.

En qué situacion esta la Red Eléctrica

Nacional.
Con la implementacién del proyecto de

ProActivo

Linea de Transmisién Moyobamba

- lquitos, se completa la Red Eléctrica
Nacional, que es la parte que faltaba de
este territorio.

El proyecto implicara una inversion de US$
335.2 MM, y permitird atender la demanda
de la ciudad de lquitos, y de las provincias
Alto Amazonas, Datem del Marafon,
Loreto, Maynas y Requena a través de

una ruta inclusiva con la instalacion de 4
subestaciones de 33 kV a 220 kV.

Su desarrollo sera en cuatro etapas,
siendo el Gobierno responsable de la
etapa |, que correspondera al tramo de
Moyobamba a Yurimaguas y el Gobierno
Regional de Loreto ejecutard la ruta
Iquitos — Nauta.

El trazado se ha modificado para
beneficiar a diversos poblados por donde
ahora pasaré la red.

Debo senalar con satisfaccion
que logramos emitir con los
profesionales técnicos del
MINEM, el Decreto Supremo
N° 018-2020-EM Reglamento
de Electrificacion Rural, que
contribuira con el cierre de
brechas en materia de acceso
a la energia eléctrica por parte
de las poblaciones ubicadas en
las zonas rurales, localidades
aisladas y de frontera del pais.

¢En cuanto a la ejecucion del Plan de
Inversiones en Transmision (PIT), de las
empresas de distribucion eléctrica?
Para el PIT elaboramos el plan para
instalar 23 transformadores de potencia
distribuidos en 12 regiones en el pais.

Se trata de Cajamarca, La Libertad, San
Martin, Ancash, Ucayali, Junin, Ayacucho,
Cuzco, Arequipa, Puno, Moquegua y
Tacna.

La inversion conjunta asciende a US$ 53,8
MM vy se espera que sean puestos en
servicio de manera gradual hasta el 2021.
Avanzamos en la organizacion para la
realizacion de la Cumbre de Energias
Renovables, cuya realizacion se tiene
prevista para junio de 2021 y permitira
compartir experiencias y politicas de
promocién de este tipo de energias de

PROYECTOS DE DE TRANSMISIQN
POR US$ 265 MM EN LICITACION

paises de la region y del mundo.

Para este afio el MINEM prevé la
ejecucién del Programa Masivo
Fotovoltaico para Zonas Aisladas No
Conectadas a la Red, para lo cual se
dispone de 95 millones 500 mil soles.
Estad destinado para zonas altoandinas y
en amazonia principalmente.

Como parte de las necesidades
prioritarias se dio la Modificacién

de la normativa sobre generacion,
transmision, comercializacion

y derechos eléctricos. Elaboramos

un proyecto de Decreto Supremo,

con el objeto de modificar diversas
disposiciones aplicables a las
actividades de generacion, transmision,
comercializacion y derechos eléctricos,
segun el siguiente detalle:

Generacién Eléctrica: Se propone
mejorar las disposiciones para asegurar
la confiabilidad del sistema a través de
una adecuada determinaciéon del Margen
de Reserva, simplificar las disposiciones
para las Licitaciones de Corto Plazo,
incluir disposiciones para promover la
generacidn con recursos geotérmicos,
ampliar los casos en los que se genera
una Situacion Excepcional en el SEIN,

y disponer que sea el COES el que
identifica las soluciones técnicas que
sean requeridas cuando se produzcan
situaciones que afecten la seguridad y
confiabilidad del SEIN.

Transmision Eléctrica: Se proponen
mejoras al procedimiento para la
asignacion de las obras derivadas del
Plan de Transmision, y se apertura la
posibilidad que el Ministerio de Energia
y Minas ejecute directamente las obras
de transmision derivadas del Plan de
Inversiones, a través de la Direccidon
General de Electrificacion Rural.
Comercializacion de Energia Eléctrica:
Se propone mejorar las condiciones
para que una efectiva competencia

en esta actividad entre generadores y
distribuidores, al precisar las condiciones
técnicas y operativas para que opere

el cambio de condicion de Usuario
Regulado a Usuario Libre, y viceversa.
Derechos Eléctricos: Se propone
perfeccionar las reglas aplicables

para la presentacion por parte de los
concesionarios, del Calendario de
Ejecucidon de Obras Garantizados y la
garantia bancaria que lo respalda, en los
casos que haya retrasos en la Puesta en
Operacién Comercial de los proyectos.
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HIDROCARBUROS

En el mundo el sector
hidrocarburos se vio afectado
dramaticamente. En el pais, se
sumaron situaciones que venian
de una agenda siempre pospuesta
¢qué avances considera que logro
en su gestion y qué es lo que no
pudo hacer?

Es cierto que el sector estuvo golpeado
globalmente; sin embargo, el MINEM
ya avanzaba para darle reelevancia

a este subsector. Es asi como nacio

el Viceministerio de Hidrocarburos.

En lo que corresponde a mi gestion,
fueron semanas criticas, sin embargo
trabajamos para no abandonar los
proyectos en cartera.

Por ejemplo, en downstream, se
cuenta con una cartera de proyectos
de inversion por unos US$ 8,702 MM,
ejecutandose en el Ultimo afio (julio

de 2019 a julio de 2020) mas de US$
1,000 MM. El desarrollo de dichos
proyectos implica la generacién de mas
de 9,000 empleos directos, asi como

la generacion de ingresos adicionales
al Estado por concepto de impuestos,
tributos y regalias.

En noviembre del 2019, el ministerio
firmo la Concesién de Distribucion de
Gas Natural Piura, el cual permite una
inversion de por lo menos US$ 230 MM
para instalar mas de 64 mil conexiones
residenciales en los proximos afos.
Cabe resaltar que desde inicios de las
conexiones de gas natural, a julio de
2020 ya se cuenta con 1.15 millones de
usuarios residenciales con conexiones
residenciales con Gas Natural. Este
resultado permite beneficiar a unos 4.6
millones de peruanos.

NUEVOS CONTRATOS
EN LOTES Z-67 Y Z-68

¢Cual diria que ha sido un logro, pese
a trabajar en condicios de pandemia?
Uno de los logros fueron los Decretos
Supremos N° 016-2020-EM y N°
017-2020-EM, que aprobaron los
nuevos Contratos de Licencia para

la Exploracion y Explotacion de
Hidrocarburos en los Lotes Z-67 y Z-68,
respectivamente. En la fase exploratoria,
que dura 7 afios, se estima invertir, US$
48.5 MM en cada lote.

¢Puede referirse a los otros lotes en
cartera del MINEM?

Con el Decreto Supremo N° 004-2020-
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Uno de los logros fueron
los Decretos Supremos N°
016-2020-EMy N° 017-
2020-EM, que aprobaron
los nuevos Contratos

de Licencia para la
Exploracion y Explotacion
de Hidrocarburos en

los Lotes Z-67 y Z-68,
respectivamente.

EM se extiende en seis meses el plazo
de la fase de explotacion del Contrato
de Servicios Temporal del Lote 192,
(Frontera Energy) y se incorpora la
clausula anticorrupcion.

Esto implica un ingreso para el Estado
de unos US$ 16 MM, por concepto de
regalias e impuestos.

De manera similar, con el Decreto
Supremo N° 014-2020-EM se extiende
por diez aiios el plazo de la fase de
Explotacion del Contrato de Licencia
para la Explotacion de Hidrocarburos en
el Lote 31-C, se incorpora la clausula
anticorrupcion y compromisos

exploratorios de sismica, y perforacion.

Esto permitira el suministro de 2
millones de pies cubicos por dia
(MMPCD) al concesionario que
desarrolle el proyecto de masificacion
de uso de gas natural en la Region
Ucayali, asi como ingresos por regalias
para el Estado, acumulados hasta el
2033, estimados en US$ 224 MM.
Otra norma relevante es el Decreto
Supremo N° 012-2020-EM se
modifica el Contrato de Licencia

para la Exploracién y Explotacion de
Hidrocarburos en el Lote XIIl, y se

incorpora la clausula anticorrupcion.
Esto permitira incrementar en US$ 35.9
MM, el ingreso por regalias, en adicion
a los US$ 57.4 MM que se percibiria sin
el incentivo.

¢Cual es el avance en los programas
de masificacion de uso de gas
natural?

Quisiera destacar al Programa
Bonogas, que permite financiar la
conexion interna de gas natural

para los hogares de recursos bajos,
medio bajos y medio. El programa ha
financiado a méas de 544 mil conexiones
residenciales en Lima y Callao e Ica. Este
resultado beneficia a 2.1 millones de
peruanos.

Asimismo, contamos con el Programa
Bonogas Vehicular, que permite
financiar la conversién de un vehiculo

a gas natural, y que beneficia a 7,314
vehiculos. En este Ultimo afio, el Fondo
de Inclusién Social Energético (FISE)

ha invertido en estos dos programas
aproximadamente S/ 200 MM.

Otro programa importante es “Vale
GLP", también con fondos del FISE.

En mayo de 2020 se canjearon 898,824
Vales de Descuento GLP por S/ 14.6
MM, lo que representd un ahorro, para
mas de 800, 000 hogares beneficiarios.
Inclusive, durante el periodo de la
cuarentena este beneficio se viene
entregando mediante el uso de
tecnologia (mensajes SMS y pagina
web). El Ultimo afio, el FISE ha invertido
en este programa S/ 156.3 MM.

¢El FISE también aporté para
ampliar la frontera energética?

Es conveniente recordar que en los
Ultimos 12 meses, el FISE dispuso mas
de S/ 62 millones, en beneficio de
203,413 familias, 2,340 instituciones
educativas y 639 establecimientos

de salud, lo que representa el 50.4%
de todo el monto transferido desde

el inicio del programa que fue de
S$/122'990,478,55 desde abril 2017 a
junio 2020).

Del mismo modo se dio un subsidio en
el precio de la energia eléctrica de los
usuarios residenciales de electricidad,
con mayor incidencia en los hogares
ubicados en las zonas mas alejadas del
pais. El ltimo afio, el FISE ha transferido
a las distribuidoras eléctricas un monto
de S/ 180 MM, que benefician a mas de
2.9 millones de familias.
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PROYECTO SISTEMA INTEGRADO
DE TRANSPORTE DE GAS - ZONA

SUR DEL PERU

¢{Quedo abandonada la necesidad de contar con un

gasoducto en el sur del pais?

En la actualidad contamos con el proyecto Sistema Integrado
de Transporte de Gas Zona Sur, que cubre este vacio, el cual se
encuentra en la primera etapa de Estudio de Preinversion, y se
espera la adicién de gasoductos regionales.

Es la mejor alternativa para abastecer de gas natural proveniente
de Camisea a las poblaciones de las regiones de Cusco, Apurimac,
Puno, Arequipa, Moquegua y Tacna. Y también a las Centrales

Térmicas del Nodo Energético del Sur.

Con su realizacion se espera la continuidad de servicio del actual
sistema, por lo que aportara a nuestra seguridad energética.

En el marco del Plan Nacional de Infraestructura para la
Competitividad (PNIC), se estan articulando las medidas y el
cronograma para la licitacion y ejecucion de este proyecto.

Hemos avanzado en la parte técnica para que se haga realidad.

¢Cuales fueron los asuntos destacados
y que dejo en agenda ademas del
Sistema Integrado de Transporte de
Gas - Zona Sur?

Son varios. Un proyecto referido a la
masificacién del gas domiciliario y que
esta encaminado es el Proyecto Siete
Regiones. Esperamos que en octubre de
2020 se pueda hacer entrega de la Buena
Pro.

Es una inversién de US$ 200 MM que
permitira la distribucion de gas natural en
las regiones Ucayali, Junin, Huancavelica,
Apurimac, Ayacucho, Cusco, y Puno.

Los beneficiados seran unos 500 mil
peruanos.

Otro avance es el Proyecto especial

para la masificacion del gas natural

en Desaguadero - Puno, con el cual

el gobierno espera conectar con gas
natural en los proximos 10 afios a 3,000
residencias y 41 comercios, para lo cual el
FISE financiara con S/. 21 MM.

Ademas, el 26 de junio de 2019 se firmé
el convenio con Bolivia, que incluye la
realizacion de un proyecto de distribucion
de gas natural por red de ductos en

la frontera con Bolivia (Desaguadero y
zonas aledafias), que serd a través de

un Encargo Especial a Electropuno. El
Ministerio de Hidrocarburos de Bolivia,
sefnal6 que enviara el precio del gas
natural para la zona de Desaguadero

en la quincena de agosto de este afio.

Si bien por la pandemia el proceso se
detuvo, pudimos retomarlo y esta en
camino.

¢Y los pasivos ambientales en
hidrocarburos?

Un tema que requiere suma atencion, es
la remediacion de pasivos ambientales

ProActivo

de hidrocarburos, para lo cual emitimos
las Resoluciones Ministeriales N° 188-
2019 MINEM-DGAAH/DGAH y N°
357-2019-MINEM-DGAAH-DGAH, que
priorizan la remediacién de 15 Pasivos
Ambientales del subsector Hidrocarburos,
en Piura, Tumbes y Loreto.

Iniciamos la elaboracion de los estudios
para el cierre de 15 pozos petroleros
calificados como pasivos ambientales

de alto riesgo critico. En ese contexto se
emitieron 12 Resoluciones Ministeriales
declarando la condicion de Responsables
No Identificados respecto de 64 Pasivos
Ambientales, con lo cual se dara inicio a
la accion del Estado en la recuperacion
ambiental de estos sitios contaminados.
Estan en evaluacion 30 Planes de
Rehabilitacion de sitios impactados

por actividades de hidrocarburos, su
ejecucion beneficiara a las Cuencas

del Rio Tigre, Pastaza y Corrientes;
habiéndose destinado alrededor de 180
MM para implementar las acciones de
remediacién requeridas.

En cuanto a los Contratos de los Lotes
Z-65 y Z-66 costa afuera, se prevé la
aprobacion y correspondiente suscripcion
de los referidos lotes. Actualmente estan
en proceso de ejecucién de medidas
complementarias para optimizar los
procesos de acceso a la informacion
publica y participacién ciudadana. Se
estima una inversion de US$ 48.5 MM en
cada lote.

Un reclamo sectorial ha sido la
necesidad de modificar el reglamento
de exploraciones en hidrocarburos

Ya contamos con el Proyecto del

Nuevo Reglamento de las Actividades
de Exploracién y Explotacion de

QUEDA EN AGENDA

Hidrocarburos. Esta norma es vital

para que el subsector Hidrocarburos
mantenga su aporte al Estado. El Decreto
Supremo N° 032-2004-EM, vigente

ya 16 afios, requiere ser actualizado,
acorde a los nuevos cambios y avances
tecnoldgicos. Reglamentando las
operaciones costa afuera y simplificando
los procedimientos, a fin de lograr una
eficiente produccion de Hidrocarburos
en condiciones seguras para el personal,
instalaciones y el medio Ambiente, con
un alto grado de responsabilidad social
en las areas de influencia respectivas. Es
grato saber que el pasado fin de semana
fue aprobado

Hay avances que dio el ministerio

antes de la pandemia y que no se

pudo retomar en estos meses, como

el Proyecto de modificacion de Ley
Organica de Hidrocarburos - LOH.

El MINEM entregd, a finales del 2019,

el Proyecto de Modificacion de la LOH

a la Comision de Energia y Minas del
Congreso de la Republica. Se espera que
sea revisado por el pleno del Congreso el
2020.; nos reunimos con la Comision de
Energia y Minas, pero quedd pendiente.
Finalmente, en lo que concierne al

sub sector Hidrocarburos, quedé en

el tintero el Contrato de cesién de
posesion contractual en los Lotes 56
y 88 (Camisea). Quedo pendiente la
aprobacion del proyecto de modificacién
de los Contratos de Licencia en los

Lotes 56 y 88. Perupetro y la empresa
vienen revisandola. El MINEM solicité

a PERUPETRO que continte con el
tramite, a fin de incorporar la clausula
anticorrupcion en la modificacién
contractual planteada.
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¢Cuan importante es la Oficina de
Gestion Social para acercarse a las
comunidades y gobiernos locales y
qué proyectos trabajan?

La Oficina General de Gestion Social
(OGGS), es clave para informar y sensibilizar
a la poblacién sobre la importancia de

los proyectos del sector Energia y Minas

y ponerlos en ejecucién. En la actualidad
tenemos proyectos de exploracion y
explotacién minera en proceso de consulta
previa, que clasificamos por grupos para
una mejor gestion. Debo precisar que por
ley, todos los planes de consulta deben
cumplir siete etapas.

El Grupo N° 1, lo integran 5 proyectos, en
las regiones Ayacucho, Cusco (Chumbivilcas)
y Huancayo.

Proyecto Lourdes (Pucara Resources): Esta
en la etapa 4 (fase informativa).

Proyecto Pucacruz (Fresnillo Pert): En la
etapa 6, de didlogo (Ultima fase).

Proyecto Modnica Lourdes (Nexa
Resources): Esté en la etapa 4 (fase
informativa).

Proyecto Quehuincha Norte (Hudbay):

En etapa 2, Identificacion de pueblos (en
gabinete). Y el Proyecto Tambota Cinco
(Pefioles), también en etapa 2 y en gabinete.
Estimamos que ese primer grupo saldra en
los meses de setiembre y octubre, debido a
las medidas de paralizacion.

Tenemos al Grupo N° 2, que lo integran 5
proyectos en las regiones Ayacucho, Cusco y
Arequipa. Estan los siguientes:

Los Tambos (lam Gold), en etapa 2y en
gabinete.

Acumulacion Caylloma Fase 1,2,3 (Bateas),
también en etapa 2 y en gabinete.
Jasperoide (Ka Oro SAC), estd en la etapa 3,
que es de elaboracion del Plan de Consulta.
Ccelloccasa Fase 1 (Buenaventura), en la
etapa 3.

Ccelloccasa Fase 2 (Buenaventura), también
en la etapa 3.

Consideramos a este segundo grupo para
los meses de noviembre y diciembre.

El Grupo N°3 lo integran 12 proyectos,

de los cuales 9 son de exploracion; y 3 de
explotacion. Estan ubicados en las regiones
Pasco, Ayacucho, Huancavelica, Cusco,
Tacna, La Libertad y Apurimac.
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Contamos con 9 proyectos en
exploracién, en etapa 3, que corresponde
a la elaboracion del Plan de Consulta; y
estan: Huacullo (Ares), Yumpaqg-Carama
(Buenaventura) y Mariela (Aruntani).

En la etapa 2, de Identificacion de pueblos,
estan: Anta, Agua Blanca y Pucaloma.
También en la etapa 2, aunque en gabinete,
estan: San Antonio (Sumitomo Metal
Mining), Santo Domingo (Fresnillo) y
Baulani (Barrick).

Respecto a los 3 Proyectos de explotacion,
estan en la etapa 2, que es de Identificacion
de Pueblos. Estos son: Pampacancha
(Hudbay); y Explotacién depésito de
desmonte (Bateas) y Nueva Desmontera
(Minera Kolpa).

Cabe resaltar que se cuenta con proyectos
en fase de explotacion minera y que

estan a cargo del Equipo Especializado de
Seguimiento de la Inversion - ESSI del MEF
y que son los siguientes:

Proyecto San Gabriel (Buenaventura)
Oyo Oyo: El 15 de junio de 2020, la

OGGS remiti6 via correo electronico a la
Comunidad Campesina de Oyo Oyo, la
propuesta de adenda al plan de consulta
del proyecto San Gabriel, adjuntando las
guias de mecanismos alternativos para
implementar el proceso de consulta.

El 08 de julio, Oyo Oyo remitié a la OGGS
la aprobacién de la adenda del plan

de consulta del 2020, ello nos permitio
programar el taller informativo presencial.
Corire: El 15 de junio de 2020 la OGGS
remitio via correo electronico, a la
Comunidad Campesina de Corire, la
propuesta del plan de consulta del
proyecto San Gabriel, adjuntando las
guias de mecanismos alternativos para
implementarla.

Dicho plan debe aprobarse por la
comunidad, mediante carta u oficio de
respuesta remitida, via correo electrdnico,
a la OGGS. Estuvimos dando seguimiento a
la respuesta por parte de Corire.
Integracion Coroccohuayco (Antapaccay):
La propuesta de adenda de Plan de
Consulta para las 11 Comunidades
Originarias de Coroccohuayco, ha sido
remitida por la OGGS el dia 16 de junio

de 2020 y quedd previsto desarrollar el

16 de julio la reunion para el reinicio de la
Consulta Previa en la ciudad de Cusco con
las 11 Comunidades. Para esa fecha se invitd
a la Defensoria del Pueblo, PCM y Ministerio
de Cultura. Para ello pedimos opinién a
MINSA y MININTER.

Sobre la propuesta de Plan de Consulta
Previa dirigida a la Comunidad de Pacopata,
en Espinar, se remitié un oficio, conteniendo
la propuesta de Plan, para ser entregado al
representante zonal.

Y sobre la propuesta del Plan de Consulta
Previa, dirigida a la Comunidad de Huini
Coroccohuayco, se remitié un oficio
conteniendo el Plan de Consulta.

Al respecto debo destacar que para estos
casos es fundamental el seguimiento
permanente desde la OGGS del MINEM.
Explotacion Tajo Chalcobambas (Las
Bambeas): El 8 de junio de 2020 se envio

a la Comunidad Campesina del tajo
Chalcobamba la propuesta. Como respuesta,
el 22 de junio la comunidad solicita que se
realice de manera presencial y no virtual.

Es asi que el 10 de julio de 2020, la OGGS
remitio al MEF y al MINCUL el proyecto de
oficio, con la nueva propuesta de Plan de
consulta, a través del mecanismo presencial
para la revision pertinente del MINCUL.

Un cuestionamiento constante

ha sido el seguimiento desde el
Estado para el cumplimiento de los
compromisos sociales

Precisamente por eso implementamos

un Manual de Procedimientos para el
monitoreo, seguimiento y asistencia técnica
de los compromisos sociales asumidos

por las empresas minero energéticas e
hidrocarburiferas y de manera conjunta con
diferentes niveles de gobierno del sector
publico.

Logramos definir que de las siete etapas,
solo la sexta etapa -de Dialogo 6 consulta
previa propiamente dicha- sea presencial,

en el campo y con los debidos protocolos
sanitarios. En esa linea hemos promovido 43
reuniones de trabajo y/o mesas de didlogo
con representantes del sector publico, ONGs,
empresas y comunidades para escuchar sus
propuestas y alternativas de solucion tanto
para mineria como para energia.
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