
EFICACIA DEL GASTO PÚBLICO

Resultados al primer trimestre de 2021



Ejecución del gasto público total en el primer trimestre (S/ millones)

I. Resultados generales

Fuente: MEF. Elaboración: ComexPerú.
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El gasto público en el primer trimestre de 2021 ha marcado un 
récord respecto a los últimos años.



Gobiernos regionales Gobiernos locales

Pero hay disparidad de la ejecución a nivel de 
gobiernos regionales y locales

Avance: 21%
Monto ejecutado: S/ 7,840 millones

Avance: 19%
Monto ejecutado: S/ 5,824 millones
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Ejecución presupuestal a nivel de Gobierno Local

Fuente: MEF. Elaboración: ComexPerú.

24.1%

24%

23.1%

23%

23%

22.4%

22.2%

22.2%

22.2%

22.1%

21.4%

21.3%

21.1%

21.1%

20.8%

20.8%

20.7%

20.7%

20.7%

20.7%

20.6%

19.2%

19%

18.9%

17.3%

LIMA

UCAYALI

LORETO

SAN MARTÍN

TACNA

MOQUEGUA

JUNÍN

HUÁNUCO

APURÍMAC

CUSCO

CALLAO

ICA

AMAZONAS

ÁNCASH

PIURA

TUMBES

MADRE DE DIOS

CAJAMARCA

LA LIBERTAD

LAMBAYEQUE

PUNO

AYACUCHO

AREQUIPA

HUANCAVELICA

PASCO

Ejecución presupuestal a nivel de Gobierno Regional

Fuente: MEF. Elaboración: ComexPerú.



Ejecución de la inversión pública en el primer trimestre (S/ millones)

II. Inversión Pública
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La inversión pública en el primer trimestre de 2021 también ha 
marcado un récord en todos sus niveles de Gobierno. 
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Ejecución presupuestal en proyectos de 
inversión 

Fuente: MEF. Elaboración: ComexPerú.
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Ejecución presupuestal en proyectos de 
inversión 

Fuente: MEF. Elaboración: ComexPerú.

Pero hay disparidad de la ejecución de la inversión 
pública a nivel de gobiernos regionales y locales

Gobiernos regionales Gobiernos locales

La ejecución de la inversión pública a nivel
de Gobiernos regionales fue 12.7%.

Los Gobiernos locales ejecutaron un 17.7% del
presupuesto de inversión pública.



Departamento Educación Transporte Salud
Orden público y 

seguridad
Agropecuaria Saneamiento

AMAZONAS 7.5% 17.1% 2.9% 7.7% 25.5% 45.1%

ANCASH 20.7% 16.8% 5.0% 3.4% 7.7% 12.1%

APURIMAC 19.2% 13.1% 2.5% 3.1% 29.2% 35.8%

AREQUIPA 14.3% 11.1% 7.7% 1.3% 10.7% 13.7%

AYACUCHO 21.2% 3.3% 12.2% - 9.3% 25.1%

CAJAMARCA 10.2% 1.2% 8.1% - 10.6% 5.0%

CALLAO 4.9% 1.9% 12.5% 22.9% - 28.6%

CUSCO 17.5% 18.5% 26.8% 22.7% 15.1% 20.6%

HUANCAVELICA 9.8% 4.6% 2.5% 3.8% 12.9% 12.9%

HUANUCO 20.2% 9.5% 17.9% 0.2% 12.8% 35.2%

ICA 16.2% 18.7% 55.8% 0.6% 3.5% 0.0%

JUNIN 8.3% 15.3% 7.2% - 11.6% 9.8%

LA LIBERTAD 14.7% 2.7% 8.4% 0.0% 7.4% 71.2%

LAMBAYEQUE 3.7% 19.2% 1.2% 19.7% 14.1% 9.3%

LIMA 39.8% 13.5% 28.2% 24.9% 11.7% 14.8%

LORETO 30.3% 12.2% 3.5% - 8.9% 46.1%

MADRE DE DIOS 19.0% 8.6% 3.6% - 10.2% 2.5%

MOQUEGUA 19.8% 2.9% 12.5% 4.1% 13.9% 30.9%

PASCO 5.7% 6.0% 4.9% 8.3% 3.8% 5.0%

PIURA 14.3% 14.0% 9.1% 23.3% 9.6% 5.0%

PUNO 13.0% 18.7% 6.8% 0.0% 25.1% -

SAN MARTIN 36.7% 28.8% 18.0% 3.1% 19.8% 7.6%

TACNA 40.5% 4.7% 5.2% 25.9% 6.0% -

TUMBES 12.4% 20.6% 6.7% 4.1% 24.9% 0.0%

UCAYALI 17.5% 9.7% 36.1% 0.0% 16.4% 10.0%

TOTAL 17.5% 11.5% 10.7% 10.1% 11.2% 13.7%

0% 100%

Disparidades en ejecución de inversión pública de 
gobiernos regionales por funciones (sectores)



Departamento Educación Transporte Salud
Orden público y 

seguridad
Agropecuaria Saneamiento

AMAZONAS 30.5% 13.1% 26.3% 19.9% 31.4% 19.1%

ANCASH 20.7% 15.6% 11.3% 6.8% 13.2% 10.7%

APURIMAC 9.4% 16.8% 15.3% 19.6% 18.0% 9.0%

AREQUIPA 13.6% 17.7% 5.2% 18.7% 16.2% 17.4%

AYACUCHO 16.5% 11.2% 4.9% 19.3% 13.6% 14.9%

CAJAMARCA 17.6% 9.7% 8.6% 21.1% 19.8% 19.9%

CALLAO 100.0% 6.6% 11.0% 21.0% - -

CUSCO 21.8% 14.1% 9.6% 25.4% 21.6% 18.3%

HUANCAVELICA 16.3% 21.4% 8.5% 12.6% 20.2% 21.1%

HUANUCO 34.0% 17.7% 1.9% 26.9% 28.8% 17.6%

ICA 20.2% 15.3% 17.3% 10.8% 13.0% 19.3%

JUNIN 17.5% 20.6% 9.8% 23.6% 11.6% 15.9%

LA LIBERTAD 21.1% 15.5% 27.7% 18.1% 20.7% 12.8%

LAMBAYEQUE 18.6% 11.3% 22.2% 28.6% 19.0% 14.3%

LIMA 18.7% 19.9% 12.6% 59.3% 19.7% 10.5%

LORETO 26.4% 31.6% 5.4% 35.3% 19.7% 14.5%

MADRE DE DIOS 13.0% 19.0% 0.0% 25.1% 3.6% 14.4%

MOQUEGUA 17.0% 8.5% 1.0% 16.1% 20.0% 8.6%

PASCO 31.7% 8.6% 7.6% 3.3% 2.1% 21.1%

PIURA 19.4% 18.1% 6.5% 32.2% 16.4% 14.4%

PUNO 22.3% 23.0% 24.1% 8.7% 24.3% 13.6%

SAN MARTIN 16.2% 27.8% 10.9% 29.4% 23.8% 8.5%

TACNA 13.2% 8.7% 2.7% 14.4% 19.6% 32.2%

TUMBES 17.8% 12.7% 21.3% 23.2% 38.1% 13.0%

UCAYALI 29.4% 13.1% 14.5% 33.4% 36.7% 24.7%

TOTAL 19.3% 16.3% 10.0% 32.8% 18.0% 15.2%

0% 100%

Y también disparidades en ejecución de inversión 
pública de gobiernos locales por funciones (sectores)



III. Ejecución presupuestal por funciones priorizadas

Avance de inversión pública:

✓ Seis Gobiernos regionales no superaron 

una ejecución del 10% destinado a 

proyectos de inversión en educación.

✓ Los mas rezagados: Lambayeque, Callao, 

Pasco

EDUCACIÓN 

• El 92% de locales educativos de nivel 

secundario tienen capacidad instalada 

inadecuada. 

• En 2020, la matrícula en instituciones 

públicas concentró el 77% del total. 

Avance Presupuestal:

Gobierno regional (23.6%):
S/ 4,059 millones ejecutados

Gobiernos locales (19.2%): 
S/ 388 millones ejecutados



Avance de la inversión pública:

✓ Los Gobiernos regionales solo ejecutaron 

un 11.5% del presupuesto inversión en 

transporte. 

✓ Los más rezagados: Cajamarca (1.2%), 

Callao (1.9%), La Libertad (2.7%).

TRANSPORTE
• El 86.8% de la Red Vial Departamental 

está por pavimentar. 

• La brecha de infraestructura de largo 

plazo en infraestructura es de S/ 

160,958 millones.

Avance Presupuestal: 

Gobierno regional (11.8%):
S/ 316 millones ejecutados

Gobiernos locales (15.9%): 
S/ 1,125 millones ejecutados

III. Ejecución presupuestal por funciones priorizadas



SALUD

Avance presupuestal:

Gobierno regional (22%):
S/ 2,356 millones ejecutados

Gobiernos locales (13.5%): 
S/ 82 millones ejecutados

• El 97% de los establecimientos de salud 

del primer nivel de atención con 

capacidad instalada inadecuada.  

• La brecha de infraestructura de largo 

plazo en salud es de S/ 58,727 millones. 

Avance de la inversión pública:

✓ Un total de 16 Gobierno regionales no 

superaron el 10% de ejecución de 

inversión en salud

✓ Los más rezagados : Lambayeque (1.2%), 

Huancavelica (2.5%), Apurímac (2.5%).

III. Ejecución presupuestal por funciones priorizadas



Avance de la inversión pública:

✓ El Gobierno regional de Ica presentó 

menor avance de la inversión en 

agropecuaria (3.5%) al ejecutar solo S/2 

millones de un total de S/ 69 millones 

presupuestado. 

AGRO
• El 100% de los puntos críticos en ribera 

de río no están protegidos ante peligros. 

• La brecha de infraestructura hidráulica 

de largo plazo es de 

S/ 14,625 mlls. 

Avance Presupuestal:

Gobierno regional (12.3%):
S/ 200 millones ejecutados

Gobiernos locales (18.3%): 
S/ 203 millones ejecutados

III. Ejecución presupuestal por funciones priorizadas



Avance de la inversión pública:

✓ Los mas rezagados: Cajamarca, Piura 

y Pasco solo lograron un 5%. 

SANEAMIENTO
• El 22% de la población consume 

agua no potable. 

• El 25.2% de la población urbana no 

tiene acceso a red pública de 

alcantarillado. 

Avance Presupuestal:
Gobierno regional (13.5%):
S/ 51 millones ejecutados

Gobiernos locales (15.3%): 
S/ 600 millones ejecutados

III. Ejecución presupuestal por funciones priorizadas



Análisis comparado de ejecución presupuestal

Cajamarca

Moquegua



Cajamarca – Moquegua: Indicadores sociales
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• Entre 2010 - 2020 el gasto público del GR de Cajamarca creció 134%,
mientras que en Moquegua han permanecido relativamente estables.

• Gasto público per cápita del GR Cajamarca pasó de S/ 683 a S/ 1,571
(+130%) mientras que en Moquegua paso de S/ 1,932 a S/ 3,070 (+59%).
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Fuente: MEF. Elaboración: ComexPerú.

Los recursos de Cajamarca son mayores y crecientes…



• En el GR de Cajamarca la participación de la inversión pública como % del gasto
total ha ido cayendo hasta ser sólo 6% del gasto total en el 2020.

• En Moquegua, la inversión pública fue del 25% del gasto total en el 2020.

Fuente: MEF. Elaboración: ComexPerú.
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Mas recursos pero menos inversión publica 
en Cajamarca…
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• En el 2020, mientras que la ejecución de inversión pública del Gobierno 

Regional de Cajamarca fue del 30% en Moquegua fue del 90%.

Fuente: MEF. Elaboración: ComexPerú.

¿Por qué? Ineficiencia en ejecución 
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• En la ultima década, el canon y regalías han representado el 42%  de los 
recursos de inversión pública, mientras que en Moquegua el 55%.

• En 2020, el presupuesto per cápita transferido por concepto de canon a los
gobiernos subnacionales ascendió a S/ 245 en Cajamarca y a S/ 1,238 en
Moquegua.

En ambas regiones los ingresos por canon y 
regalías son importantes para la inversión pública




