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Entre el brillo del
PDACYy la alerta
energética

Mientras el PDAC 2026 encendi6 los
motores de la mineria y en particular la de
Pert, con una delegacion de mas de 400
empresarios de voluntad férrea.

En un contexto de tensiones geopoliticas,
desde el desembarco en el Aeropuerto
Pearson, las delegaciones de 120 paises
respiraron un mensaje de unidad soberana
en relacion al pais organizador: Una foto
con la presencia del Primer Ministro de
Canada y los gobernadores provinciales,
fue la recepcion a los asistentes globales.

Ya en el Metro Toronto Convention
Center, Canada destacod su ecosistema
integrado y a la par cada territorio minero
con su propio espacio defendié su
riqueza geoldgica con una infraestructura
institucional envidiable. Las conferencias
sobre proyectos en avance por minerales
criticos, principalmente de cobre fue el eje
de diversas agendas... En ese escenario
se dijo: Pert tiene credibilidad para los
financieros, es un pais maduro en mineria,
es atractivo, lo tiene casi todo. Y como
quinceanera del baile regional Argentina,
atrajo las miradas de los asistentes que
buscan cobre y litio.

Mientras en Toronto se trazaban rutas de
inversion, en casa, la rotura del ducto de
TGP tuvo un efecto dominé que encendio
las alarmas de vulnerabilidad y llevé a la
reflexion cruda sobre esa realidad: la falta
de planeamiento para la gestion publica
del pais. La Politica Energética Nacional
(2010-2040), con la que navegamos fue
disenada hace 16 anos, falta un Plan al
2050, mientras que el Plan Energético
Nacional 2014-2025 ya caduco.

La mineria puede seguir catalizando el
crecimiento economico del pais, y a la par
requerimos del alimento: Energia.

Monica Belling Satae
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Mobénica Belling Salas

ajo el lema "Trust, Technology and
Transformation”, el World Mining Congress
(WMC) 2026 se perfila como el epicentro global
para discutir el cierre de la brecha entre la
explosiva demanda de metales estratégicos y
la urgencia de una gobernanza dgil. Abraham
Chahuan, presidente del WMC 2026, destaca que el

evento buscara establecer un plan estratégico donde la
inteligencia artificial y la responsabilidad social aceleren la
produccion minera, consolidando al sector no solo como un
motor econémico, sino como el aliado indispensable de la
transicion energética global.

Por: Ménica Belling

Ingeniero Chahuan, usted preside el WMC en momentos de elevada demanda
de minerales estratégicos para la transicién energética y siendo el anfitrion
Pert ;qué estrategias ha disefiado el comité organizador para atraer inversion
hacia los proyectos en el pais?

Vivimos un momento excepcional en el que la demanda de metales en general es
una prioridad para la actual sociedad, ya sea por conectividad, transicion energética
y energias limpias, que ha desembocado en mayor consumo de metales. Por

eso, nuestro enfoque se centra en las "3T": Trust, Technology and Transformation.
Queremos analizar la via para satisfacer esta demanda que esté presente y esta
creciendo.

El precio que hoy dia tenemos de los metales, nos hace reflexionar en ver de qué
manera, en una forma rapida, eficiente y socialmente responsable, podemos suplir
esa demanda creciente en el mercado. Basicamente ese es el centro de como
estamos desarrollando la discusion y -espero- la hoja de ruta hacia futuro con
respecto al tema.

Hablemos de la competencia por los capitales monetarios

Actualmente existen capitales que esta circundando diferentes partes del mundo
buscando efectivamente cuales son las mejores condiciones desde el punto de
vista de rapidez, de eficacia y respeto legal a las inversiones. Es un tema a discutir y
creo que hay muchos paises que tienen ventajas competitivas y va a ser parte de la
discusion del Congreso.

¢Cudles deben ser los criterios de buena gobernanza para alcanzar estas metas
de crecimiento?

Para naciones como PerU, Chile, Australia o Canada, la mineria es el motor central
de generacion de recursos econémicos. El planteamiento nace de la necesidad de
alinear a todos los actores para lograr una mayor produccion en el menor tiempo
posible, de forma responsable. La mineria moderna es muy eficaz y ha invertido
muchisimo en el control y el manejo ambiental. Nos dedicamos muchisimo a
trasladar el beneficio del sector a las poblaciones circundantes, que creo que ha
sido un éxito. Aunque todavia hay mucho por hacer en ese aspecto, hemos sido
bastante exitosos en los Ultimos afios.

Ahora, el acelerar, el buscar tener mas recursos representa de todas maneras un
desafio porque tenemos que poner a todos los actores de acuerdo. Con eso me
refiero a las empresas industriales mineras, me refiero a las comunidades que
participan activamente de esto, a los gobiernos que estan ligados al tema de
permisos, y también al apoyo de todos los procesos relacionados a lo mismo. En
general, la sociedad.

Tenemos una demanda creciente, una demanda que es muy fuerte, pero no basta
eso. Si al final no nos ponemos todos de acuerdo para esa buena gobernanza, que

Manuel Delfin, Rafaela Delgado, no es solamente un tema especifico de la industria minera, es un tema de acuerdo

general. Creo que vamos por buen camino para que todos estemos juntos en el
objetivo central.

Jerry Rosas, Richard Stoddart, Raul
Leon, Diego Ortega, Steven Botts y
Gonzalo Quijandria.

Miguel Ampudia

Karina Carrasco

Belling Comunicaciones S.A.C.

En cuanto a la irrupcion de la inteligencia artificial (I1A), ;cuales seran las
aplicaciones clave que se debatiran para optimizar las etapas de exploracion y
operacion?
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MINERIA PARA EL FUTURO:
Confianza, tecnologia y transformacion

Lo que hace falta hoy en dia es la participacion de todos nosotros en la politica.
El hecho de tratar de mantenernos alejados y de sequir trabajando y no participar ha hecho que justamente la

voz de la mayoria no esté reflejada.

La industria minera ha sido activa en
inversién en tecnologia. Recordemos
por ejemplo, la autonomia en camiones
que ya esta en muchas operaciones,

y diferentes aspectos tecnoldgicos de
control; por ejemplo, la perforacion en
operaciones, que es un tema en donde
se tiene autonomia completa.

La Inteligencia Artificial (IA) es un
desafio que propone mejoras que se
van a dar en el concepto general de

la operacion. La aplicacion viene. En el
Instituto presentamos a un especialista
para saber como se puede utilizar la IA
en lo que es exploracion: es increible.
La data que genera te puede dar
beneficios tales como, donde y cuanto
perforar para clasificar un crecimiento
y poder llevarlo a tener viabilidad
econdmica en un espectro de tiempo
mucho menor al que antes se hacia.
Ese proceso de aplicacién ha empezado
y la industria es muy avida de entrar en
cosas nuevas. Estoy seguro que en los
siguientes afos va a venir realmente un
salto muy grande en la aplicacién de la
IA en las operaciones y en la proyeccion
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I |Vivimos un momento
excepcional en el
que la demanda de

metales en general es

una prioridad para la
actual sociedad (...) Por
eso, nuestro enfoque

se centra en las '3T"

Trust, Technology and

Transformation"

hacia nuevos proyectos.

Ante la paradoja de la complejidad
y riqueza de nuestra Cordillera de
los Andes ;cual es la estrategia para
transformar esa riqueza mineral en
proyectos viables y sostenibles?
Como siempre, la vida es un balance.
Si bien es cierto nuestra cordillera en
Perd y en otros paises como Argentina

y Chile ofrece desafios realmente
complejos como el manejo de agua, la
presencia de comunidades; ademas de
evaluar el potencial geoldgico que eso
nos ofrece. Esa geologia es maravillosa
y de alguna manera tenemos que
encontrar ese balance.

La industria, ademas de proveer los
materiales necesarios para que la
sociedad siga avanzando, también tiene
un objetivo social muy importante:
llevar el desarrollo y proveer nuevas
oportunidades. Porque me hablas de
los Andes y generalmente son zonas
aisladas, en donde muchas veces los
gobiernos no llegan y nosotros si
llegamos. ;Por qué? Porque cuando
detectas un yacimiento con ciertas
caracteristicas, y es econdmicamente
rentable, desarrollamos todo un
proyecto econdmico en el cual, primero
esta el desarrollo de las personas y de
la comunidad, para cambiarles el nivel
de vida y darles oportunidades a través
de la infraestructura para llevar energia
eléctrica a los pueblos que no la tienen
y vias de comunicacion.
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En paises como los nuestros, es
indudable que el sector minero ha
llevado un desarrollo notable y puede
ser un motor muy motivador para el
futuro.

Sobre la confianza (Trust), pilar

del evento, ;qué lineamientos se
seguiran para fortalecer el vinculo
entre los diversos actores del sector?
Como en toda relacién, la confianza
toma tiempo y esta en base no
solamente a resultados, sino a una
interaccion que esta en el tiempo.

Lo que te puedo decir es que en
muchas areas geograficas del pais y

en otros alrededores del mundo, al
inicio se genera la relacion. Pienso

gue esa etapa se esta dando en forma
contundente porque hay muchos
proyectos que se iniciaron hace décadas
y son operaciones exitosas. Puede verse
que en general el relacionamiento ha
mejorado afio a afio. Sin embargo, es
algo que se construye, en el cual la
palabra dicha es la palabra respetada
y cumplida, que requiere seguimiento
continuo.

A medida que pasen los afios y nuevos
proyectos en zonas en donde no se
conoce el efecto o cuéles son los
beneficios de la mineria, es un desafio.
Pero hoy dia la industria cuenta con
bastantes ejemplos que hacen que tu
puedas trasladar esas experiencias para
que la poblacién comprenda que es un
beneficio general. Esto sucede también
en otros paises, no es solo el Peru.

Pasando a la economia circular y el
aprovechamiento de recursos, ;de
qué manera abordara la agenda del
Congreso la optimizacion de pasivos
y subproductos?

La industria esta todo el tiempo
buscando a través de nuevos procesos
o tecnologias, llegar a una economia
circular, ojala perfecta.

Por ejemplo, muchas empresas estan
invirtiendo en ver de qué manera se
pueden reaprovechar los relaves o se
puede cada vez hacer menos uso de
agua. TU sabes que en Perl tenemos el
orgullo, y en otros paises también, de
que cada vez la recirculacion en varias
operaciones esta al 100%. Eso quiere
decir que dentro del sistema operativo
ya no entra agua nueva; es la misma
que tuviste y estads dandole nuevo uso.
Entonces, tendremos un capitulo
especial dedicado a la optimizacién

de procesos en donde vamos a tratar
esos temas, como hacemos que la
tecnologia nos ayude a que cada vez
esto sea mas amigable. Es evidente que
en algunas operaciones que quizas son
mas longevas los relaves que tienen
alta ley y pueden ser reaprovechados,
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] Si al final no nos ponemos
todos de acuerdo para esa
buena gobernanza, que

no es solamente un tema
especifico de la industria
minera, es un tema de
acuerdo general. Creo que
vamos por buen camino para
que todos estemos juntos en
el objetivo central”

no solamente econdmicamente, sino
de repente corregir o mejorar las
condiciones en las que se encuentran
hoy en dia. Es un tema muy interesante.
Recuerdo con mucha nostalgia y hace
muchas décadas atras tu hablabas,

por ejemplo, en el cobre del promedio
mundial que se manejaba para que una
mina o un proyecto fuera rentable era
con leyes de 1%. Cualquier cosa con
contenido menor ni lo miraban. Hace
unos 15 afos el promedio mundial
estaba en 0,5. Hoy dia, he tenido
oportunidad de manejar una operacion
que trabaja con leyes de cobre entre
0.18% y 0.17%. Considero que con la
ayuda de la tecnologia y los nuevos
procesos, vamos hacia un mejoramiento
realmente sustantivo.

Explico esto porque hay muchos
relaves antiguos que tienen mas de
0.20% de contenido de cobre, por lo
que pienso viene una oportunidad de
retratamiento, de mejora ambiental y
de realmente cada vez utilizar més la
tecnologia en estos procesos.

¢Participaran autoridades en el World
Mining Congress 2026?

Dentro de los objetivos del Congreso
esta que las autoridades representativas
de distintos paises participen. Tenemos

la dela demanda, el apoyo de las
empresas interesadas en invertir, y los
recursos minerales. Queda, ;Como
hacemos para que todos se pongan
de acuerdo? Las autoridades tienen
una funcion realmente primordial, que
es realmente ser el catalizador. Esta
también la permisologia que puede
tomar (no quiero exagerar) décadas en
que realmente los proyectos se realizan.
Entonces estamos invitando a
personalidades politicas de distintos
paises, para conversar sobre esos
temas y ver de qué manera trabajamos
en conjunto para el beneficio de la
poblacién en general, porque si no
logramos los objetivos, no vamos

a poder suplir los metales que son
necesarios para la vida.

Para finalizar, ;qué cambios considera
necesarios en la participacion
ciudadana y empresarial para que las
decisiones politicas se alineen con los
propésitos del pais?

Es una pregunta politica, pero con todo
gusto la voy a responder. Considero
que lo que hace falta hoy en dia es la
participacién de todos nosotros en la
politica.

El hecho de tratar de mantenernos
alejados y de seqguir trabajando y no
participar ha hecho que justamente

la voz de la mayoria no esté reflejada.
Me refiero a un tema en general, no
sectorial. Y hago la pregunta: ;cuanto
participas tU? Estamos dejando quizas
que el destino de todos nosotros no
esté ligado a la decision mayoritaria.

El desafio no es solamente del sector
minero, es un desafio en general y la
verdad. Lo he pensado mucho: hay que
participar activamente. El futuro no
solamente es de nosotros, sino de las
siguientes generaciones y estd ligado a
las decisiones que realmente queremos
como sociedad. @
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Mineria ilegal: Economia ilicita supera los US$
12,000 millones y desborda
control del Estado

el

epresentantes del sector formal
y especialistas advirtieron en el
seminario de ComexPeru que el
valor de las exportaciones de oro
ilegal ya supera al narcotréfico, impulsado
por el precio histérico del metal y la
vigencia del REINFO. El gremio minero
y directivos de empresas denunciaron
que este régimen funciona como una
"coraza legal" que impide la persecucion
de delitos, permite la captura ilegal de
concesiones y afecta la competitividad del
pais.

La mineria ilegal en el Per( ha escalado
hasta convertirse en la economia ilicita
mas grande del pais, con exportaciones
de oro que alcanzarian los 12,000 millones
de dolares en 2025. Durante el seminario
organizado por ComexPerd, Jaime Dupuy,
moderador y representante del gremio,
sefiald que este fendmeno dejé de ser

un problema focalizado para carcomer la
estructura social. "Actualmente la mineria
ilegal es la economia ilicita mas importante
por encima del narcotrafico", afirmé Dupuy,
destacando que su impacto se traduce en
delitos de extorsion y trata de personas.

El valor de la onza de oro, que cotiza en
niveles historicos de 5,142 dolares, es el
principal factor econémico que dinamiza
esta actividad. Marcelo Santillana, gerente
general de Compafia Minera Poderosa,
explico que esta bonanza incentiva la
legalizacién de mineral ilicito mediante la
corrupcion y plantas procesadoras que no
acrediten el origen de su insumo. "Esos
12,000 [millones de dolares], que son la
mitad de produccién de oro legal en el
Perd, van a seguir creciendo", advirtio
Santillana.

El REINFO bajo cuestionamiento

Uno de los puntos centrales del debate

fue la permanencia del Registro Integral

de Formalizacion Minera (REINFO). Julia
Torreblanca, representante de la Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
(SNMPE), atribuy6 a este sistema gran parte
de la expansion de la ilegalidad. Para la
ejecutiva, un mecanismo que nacié como
temporal se ha distorsionado para proteger
a quienes delinquen.

“EI REINFO se ha convertido en un régimen
pernicioso, en una carta blanca para que
muchos ejerzan la mineria, escudados con
un papelito. No pueden ser denunciados
penalmente por cualquiera de los delitos
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Marcelo Santillana

que vienen cometiendo, incluido el delito
contra el medio ambiente”, sostuvo
Torreblanca. En esa misma linea, Dupuy
califico al registro como una "coraza legal
para mantener ese statu quo que impide
una buena estrategia para enfrentar esta
situacion”.

Impacto en la operacion formal y el
territorio

La coexistencia entre la mineria formal e
ilegal en zonas como Pataz, Madre de Dios
y Arequipa ha elevado los costos operativos
y el riesgo de inversion. Marcelo Santillana
describi6 el impacto directo sobre los
activos de las empresas: "La mineria ilegal
consume lo que nosotros generamos. Si yo
genero una onza de recursos, de reservas,
se lo roban. Al robérselo, yo tengo que
reponerlo e invertir para reponerlo”.

Para enfrentar esta crisis, se destac la
creacién del Comando Unificado Pataz
CUPAZ en Pataz, una unidad que combina
la fuerza publica, el Ejército y el Ministerio
Publico para establecer controles de
trazabilidad. "Si hay un volquete que se
fuga con mineral, se pueda detener, se vea
la trazabilidad de donde viene y a donde
va", explicd Santillana, tras sefalar que esta
en proceso de consolidacion.

Por su parte, Julia Torreblanca enfatizd

que la expansion ilegal deteriora la
competitividad al introducir riesgos de
invasién de concesiones ante la falta de
respuesta estatal. "El tener la vicisitud de
saber si es que las concesiones propias
van a ser invadidas —y no tenemos
mecanismos para defender nuestras
concesiones porque el Gobierno no cuenta
con los recursos o no actlia— genera
incertidumbre”, manifest6. Ademas,

Julia Torreblanca

advirtio sobre mercados laxos como India
y Emiratos Arabes Unidos, que reciben casi
la mitad del oro peruano, dificultando la
fiscalizacion internacional.

Hacia una nueva legislacion

Durante el panel se inst6 al Congreso a
priorizar la aprobacién de una nueva Ley
de Mineria Artesanal y Pequefia Mineria
(MAPE). Existe una mesa de trabajo con 12
puntos consensuados entre autoridades,
el Instituto de Ingenieros de Minas y la
SNMPE para agilizar esta norma. El objetivo
es establecer obligaciones sencillas en
seguridad y medio ambiente, permitiendo
que el OEFA y Osinergmin fiscalicen el
proceso sin un enfoque exclusivamente
punitivo.

"Necesitamos que la Ley MAPE pueda
recoger lo que funciond en la Ley General
de Mineria y, siendo una norma mas agil
y moderna, permita que aquellos mineros
que realmente quieren formalizarse puedan
empezar sus operaciones de manera
formal”, detallé la representante de la
SNMPE.

El reto de la gestién publica

Una conclusion fue que el problema del
sector no radica en la falta de recursos,
sino en la deficiente ejecucion por parte de
los gobiernos regionales y locales. Jaime
Dupuy desestimo los discursos que sefialan
que la mineria no recauda: "No solamente
por impuestos a la renta, hay canon,
sobrecostos, regalias... Lo que debemos
exigir es que las autoridades ejecuten”.
"Nuestro pais sigue perdiendo
competitividad y necesitamos asegurar que
la infraestructura esté lista. Los recursos
existen”, concluy6 Julia Torreblanca. @
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Piqueo Econémico

Inversién minera en Pert superd los US$ 6,228 millones en 2025.
Buenaventura plantea extender la vida de Uchucchacua hasta 2029.
Metso con Southern Peru Copper Corporation en Tia Maria.

INVERSION MINERA EN PERU
SUPERO LOS US$ 6,228 MILLONES
EN 2025

El Ministerio de Energia y Minas informo
que la inversién acumulada de enero a
diciembre de 2025 superd los US$ 6,228
millones. Es un aumento del 24.3% en
comparacion al mismo periodo de 2024
(US$ 5,011 millones).

Ello se evidencia en los avances en

los rubros Infraestructura (+39.9%),
Exploracion (+38.5%), Otros (+32.2%)

y Equipamiento Minero (+31.1%), asi
como en aumentos moderados en
Desarrollo y Preparacion (+6.2%) y
Planta de Beneficio (+3.2%).

En diciembre de 2025, la inversion
minera ascendié a US$ 1,093 millones,
el mayor monto mensual del afio, con
un crecimiento de 67.9% respecto a
noviembre, lo que refleja avances en los
rubros Equipamiento Minero (+160.4%),
Infraestructura (+69.4%), Planta de
Beneficio (+55.8%), Desarrollo y
Preparacion (+54.0%) y Otros (+15.9%).
Al cierre de 2025, Moquegua se
consolidd como el principal destino de
las inversiones mineras con US$ 799
millones. Le siguen Ancash, con US$
790.3 millones, y Arequipa, con US$
790.1 millones.

BUENAVENTURA PLANTEA
EXTENDER LA VIDA DE
UCHUCCHACUA HASTA 2029
Compaiiia de Minas Buenaventura
presentd ante el Senace el Quinto
Informe Técnico Sustentatorio (ITS) de
su unidad minera Uchucchacua que
propone ampliar el horizonte operativo
en dos afos y seis meses, pasando de un
cierre previsto en diciembre de 2026 a
junio de 2029, sin cambios en la tasa de
minado, capacidad de planta (6,000 tpd),
ni en el uso de agua.
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El'ITS incluye mejoras clave en eficiencia
hidrica, como la recirculaciéon de agua
clarificada hacia la planta de relleno
hidraulico; y en ventilacion subterranea,
con nuevas chimeneas, adecuaciones en
rampas Y la habilitacion de la bocamina
Aguascocha. Estas optimizaciones
permitirdn mejorar la operatividad e
incluso recibir mineral de terceros.

En paralelo, la empresa plantea ampliar
el depdsito de materiales Colquicocha 'y
recrecer el depdsito de relaves N°3, que
sumaria 2.13 millones de m? adicionales,,
ademas de incorporar la cantera Alto
Huantajalla como fuente de materiales.
A nivel de planta, se proponen ajustes en
los circuitos de flotacion, espesamiento
y filtracién de zinc para mejorar la
recuperacion metalulrgica, sin aumentar
la capacidad instalada.

En el sistema eléctrico los cambios son:
Nueva linea de 25 kV y ampliacion de
subestacion; optimizacion de accesos
internos (hasta 16.9 km). Se amplia el
programa de exploracién, que pasara de
75 a 115 plataformas de perforacion.
Las diez modificaciones implican una
inversion estimada superior a los US$
3,760,000 millones, orientadas a sostener
la operacion y mejorar su eficiencia en el
mediano plazo.

METSO CON SOUTHERN PERU
CORPORATION EN TiA MARIA
Metso firmé un importante acuerdo

con Southern Peru Copper Corporation,
para el suministro de la tecnologia

de Extraccion por Solventes y
Electrodeposicion (SX-EW) para

el proyecto Tia Maria, ubicado en
Cocachacra, provincia de Islay, Arequipa,
Perd. La nueva planta producira 120,000
toneladas anuales de catodos de cobre
de alta pureza (grado A LME). El valor de
la orden, 100 millones de euros, ha sido
registrado en la cartera de pedidos del
segmento Minerals correspondiente al
primer trimestre del 2026.

El suministro de Metso incluye plantas
de extraccion por solventes VSF®

y plantas de electrodeposicion, que
comprenden filtros de medios duales
(DM), una maquina robdtica para el
despegue de catodos, y un sistema de
captura de niebla acida para minimizar
el impacto ambiental. Metso ya ha
completado la ingenieria béasica para
este proyecto. El alcance también incluye

servicios de asesoria en campo, entre
otros.

“Estamos muy entusiasmados de
continuar trabajando con el equipo de
Tia Maria en este importante proyecto
que responde a la creciente demanda de
cobre", sefiala Eduardo Nilo, Presidente
de Metso para Sudamérica.

CERRO DE PASCO RESOURCES
AVANZA EN QUIULACOCHA

La empresa Cerro de Pasco Resources
Inc. anuncio la suscripcidn de un acuerdo
de acceso e investigacion con Activos
Mineros S.A.C,, mediante el cual se le
otorga acceso superficial a la totalidad
del Depésito de Relaves de Quiulacocha,
incluidas las areas ubicadas fuera de la
concesioén El Metalurgista de CDPR.

El acuerdo marca la transicién hacia la
siguiente fase de desarrollo del Proyecto
de Reprocesamiento de Relaves de
Quiulacocha, que se refiere al acceso
superficial, la coordinacion operativa

y las actividades de perforacion,
complementando los derechos de
concesion existentes de CDPR sobre una
parte significativa del area de relaves.
CDPR queda autorizada a ejecutar un
amplio programa técnico, que incluye:
Perforacion de recursos y definicion;
perforacidon geotécnica e hidrogeoldgica;
estudios geofisicos de superficie

y subsuelo; estudios de linea base
ambiental y programas de monitoreo;
acceso a informacion técnica y ambiental
historica; y otros.

La Compaiiia prevé iniciar actividades
para mediados de 2026. La
contraprestacion es de unos 7,2 millones
de soles (US$ 2,1 millones) durante su
periodo inicial. @
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En Confipetrol aseguramos la
operacion continua de activos critic
en los sectores mas exigentes del pal
integrando eficiencia, seguridad y
confiabilidad en cada proceso.

Operacion y mantenimiento

Paradas de planta

Gestion de activos
y confiabilidad

Lubricaciéon y
limpieza
industrial

Soldaduray
ensayos NDT

CONTACTO

O (+511) 7106100
negocios@confipetrol.pe
© www.confipetrol.com/Peru/

Av. Santo Toribio 173, Oficina 1002, Edificio
Real Ocho, San Isidro, Lima, Peru.

.




Embajador de Australia
en Peru

L

| JAMES YEOMANS

\

Estandares internacionales y TLC son los ejes
de la resiliencia minera y comercial entre

Australia y Peru

Gracias a esa estabilidad macroeconémica y legal, las empresas siguen confiando en el futuro del sector minero
en el Perd, por lo que se mantienen aqui para el largo plazo.

a aplicacién de normativas

globales y la vigencia del PAFTA

permiten que mas de 100

empresas australianas mantengan
sus inversiones en el pais. El embajador
James Yeomans destaca que la
estabilidad macroeconémica sostiene la
confianza del capital minero frente a la
coyuntura politica.

La relacion estratégica entre Australia

y Pert se sustenta en la adopcion de
estandares técnicos internacionales

y la consolidacién del libre comercio.
Durante el didlogo con ProActivo, el
embajador James Yeomans sostuvo que
la previsibilidad del marco legal peruano
es el factor que permite a las empresas
de su pais proyectar operaciones

de largo plazo, especialmente en el
desarrollo de la cartera de minerales
criticos. Asimismo, subrayo que el
Tratado de Libre Comercio (PAFTA) ha
logrado diversificar la oferta exportable
peruana hacia mercados de alto valor en
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I | El valor (agregado) que
traen es que operan con
los mejores estandares

internacionales, tanto en

la tecnologia como en las

relaciones comunitarias,

medioambientales y

laborales. Es un gran valor

que tiene Australia”

Oceania. Aqui la entrevista concedida.

Embajador Yeomans, Australia y

Perti mantienen una relacion que
trasciende lo comercial. ;C6mo nos
acerca la politica de su gobierno en
medio de las tensiones internacionales
y cuales seran las actividades de
enfoque en la relacion bilateral
Australia-Peri?

Es un gusto hablar con usted otra vez.

Si, efectivamente para Australia es

muy importante trabajar con nuestros
socios, sobre todo en estos tiempos de
disrupcién internacional, para apoyar un
sistema internacional basado en reglas
y para crear la resiliencia ante esos
desafios globales. Valoramos mucho la
relacién con el Perl porque ademas de
compartir valores, tenemos una vision
similar sobre la importancia del libre
comercio, de la inversion responsable y
el desarrollo sostenible.

Nuestra relacién bilateral tiene una larga
historia muy positiva. Trabajamos juntos
en foros multilaterales y también en
proyectos bilaterales para avanzar esa
vision compartida y tenemos la ventaja
de que nuestros vinculos son fuertes en
todos los niveles. Tenemos excelentes
relaciones entre el gobierno, también
en el sector privado y también entre

las personas, con un marco legal que
apoya todos los aspectos de la relacion,
enfocados en acuerdos como el TLC
PAFTA, el CPTPP; y el programa Work
and Holiday, por ejemplo.
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A seis aios de la entrada en vigor

del PAFTA, ;cuales son los resultados
en el comercio de productos no
tradicionales y qué potencial existe?
El comercio bidireccional ha aumentado
y productos peruanos como mango,
mariscos, pescado, café y cacao tienen
éxito en el mercado australiano. Esto

se refleja en ciudades como Sidney o
Melbourne, donde es comun encontrar
café peruano e insumos importados por
restaurantes.

Asimismo, en el sector empresarial hay
mucho mejor conocimiento del otro
pais. El PAFTA ha permitido diversificar
los mercados y encontrar oportunidades
en plazas de alto valor para ambas
naciones. Los resultados hasta ahora
han sido muy positivos, y obviamente
hay mucho méas que podemos hacer.
Los dos paises estamos buscando

cdmo diversificar nuestros mercados;

y sabemos que con el PAFTA tenemos
ese marco que permite abrir y encontrar
mas oportunidades en un mercado

de valor, tanto Australia como el Per(.
Estoy viendo con mucho optimismo la
tendencia.

¢Ante el robusto ecosistema minero
peruano, cémo evalia el potencial
de crecimiento de las inversiones
australianas y qué valor agregado
aportan?

Creo que hay mucho potencial. Peru
tiene una economia fuerte, politicas
macroecondmicas estables y las bases
legales que son importantes para atraer
inversiones en el largo plazo.

Por ejemplo, en el contexto global
(transicion energética, energia verde,
limpia) y la gran demanda para los
minerales para el futuro; veo con mucha
confianza al sector minero en el Perd

y en especial a la cartera minera para
realizar.

Como el Pery, Australia es un pais
minero y queremos seguir trabajando
COMO un socio moderno, un socio
valioso y confiable. Estoy convencido
que Australia puede jugar un papel muy
importante en desarrollar ese pipeline
de proyectos mineros.

Es importante mencionar que las
empresas australianas en Perd, operan
en todas partes del sector. Hay empresas
gue operan minas, algunas de las mas
grandes del mundo. También hay las de
exploraciéon que juegan un papel muy
importante en el desarrollo del sector

y muchas empresas australianas METS
que prestan todo tipo de servicios.

El valor (agregado) que traen es que
operan con los mejores estandares
internacionales, tanto en la tecnologia
como en las relaciones comunitarias,
medioambientales y laborales. Es un

ProActivo

gran valor que tiene Australia.

Ante los desafios politicos de los
ultimos afos en Peri. A su criterio,
¢como ha evolucionado el sector
minero del pais?

Algo muy positivo que he visto... me

fui en el 2019, volvi en diciembre del
2025. Vi que, gracias a esa estabilidad
macroecondmica y legal, las empresas
siguen confiando en el futuro del

sector minero en el Pery, por lo que se
mantienen aqui para el largo plazo. Se
ve, por ejemplo, en niveles de inversion,
produccién, de exportacion y en el gran
interés internacional en el sector.

Estuve el afio pasado en IMARC y

vi de primera mano el interés de las
empresas australianas en el pabellon del
Perd. IMARC es una gran conferencia,
pero creo que, sin duda, el pabelldn

de Pert fue uno de los mas visitados y
precisamente eso refleja la resiliencia del
sector minero de Perd. En los ultimos
afos eso no ha cambiado. Cuando hablé
con empresas australianas en Australia y
aqui en Per(, todos mostraron interés de
ver proyectos de largo plazo.

Es muy importante remarcar que son
mas de cien empresas australianas,
relacionadas con el sector minero.
Algunas estaban aqui hace diez afios,
con la diferencia que ahora tienen
operaciones y oficinas de mayor
dimensién y mayor presencia en
diversos lugares del pais, brindan mayor
empleo. Eso refleja esa resiliencia del
sector.

Peru fue sede de APEC en 2024 y
ahora, en este 2026 desarrollara

el World Mining Congress. ;Como
proyecta la influencia de estos foros
en la relacién bilateral?

Son espacios para intercambiar mejores
préacticas en tecnologia, género

y sostenibilidad. El World Mining
Congress en Lima permitira al Peru
mostrar al mundo el desarrollo de sus
practicas mineras. Australia participara
activamente para continuar el didlogo
técnico que iniciamos en foros previos,
como el realizado en Brisbane hace tres
afos.

¢Qué iniciativas de cooperacion se
implementaran para fortalecer los
vinculos educativos y profesionales?
Tenemos el programa de Work and
Holiday, en el que cada afio 1500
peruanos participan y eso ha creado
excelentes vinculos. Muchos estudiantes,
incluyendo los becarios del Pronabec,
siguen cursos en Australia relacionados
al sector minero, como en la Universidad
de Curtin o en Brisbane y vuelven al Perd
con ese conocimiento y contactos en
Australia, lo que ha sido muy bueno para
sus experiencias personales y laborales.
Muchas instituciones de Australia
conversan con diferentes sectores

de Perl para ser socios educativos.
Asimismo, la Embajada de Australia
trabaja para fortalecer los vinculos en
ese ambito educativo y relacionado con
el sector minero.

Por ejemplo, lanzamos junto a WIM

Perd y APCCI, un nuevo programa de
becas para mujeres en el sector minero,
denominado “Women for Sustainable
Mining Fellowships”, un programa
gratuito de desarrollo profesional que
se brindaran en el Pert y Australia para
mujeres interesadas en desarrollar
perfiles de liderazgo en la industria
minera peruana con un enfoque en
mineria sostenible. Este programa
cuenta con el auspicio de Antamina,
Ausenco, BHP, Cerro Verde y Glencore;

y son aliados educativos AusiIMM,
University of Queensland, Holmesglen, El
Britanico y Curtin University. @
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Ingemmet libera seis areas con alto potencial

de cobre y oro

Estamos reactivando el interés minero y que los ojos vuelvan a ponerse en nuestro pais (...) esta acciéon marca un
hito para movilizar 'dreas congeladas' hacia el mercado global.

| Instituto Geolégico, Minero
y Metalurgico (Ingemmet)
anuncio la libre denunciabilidad
de seis Areas de No Admision
de Petitorios (ANAPs) ubicadas
en Apurimac, Arequipa, Lima y La
Libertad. La medida busca reactivar
el interés exploratorio mediante
la puesta a disposicion de 37,800
hectareas con estudios geoquimicos
y geofisicos avanzados que sugieren
la presencia de pérfidos y depositos
epitermales.

El Ingemmet present6 los resultados de
sus estudios de prospeccion en areas
previamente reservadas por el Estado,
las cuales quedaran habilitadas para

el petitorio de particulares a partir de
mayo de 2026. Jorge Chira, director de
Recursos Minerales y Energéticos de

la institucion, explicd que estas zonas
cuentan con modelos geoldgicos en 3D
que evidencian anomalias significativas
de cobre, oro, plata y zinc.

"Son areas libres, areas no
concesionadas hasta la fecha y las
cuales, producto de una evaluacién,

las solicita el Ministerio de Energia

y Minas", precis6 Chira. Entre los
prospectos mas destacados figuran
Antabamba Bloque 2 y 3 (Apurimac),
con indicios de porfidos de cobre-oro;
Pampa Grande (La Libertad), asociado
a depdsitos epitermales de oro-plata;
y Zona 2 (Lima), con potencial para
polimetalicos del tipo VMS.

Marco normativo y proceso de
remate

El aspecto legal de esta liberacién

fue detallado por Victor Reynoso,
director de Concesiones Mineras,

quien recordd que los recursos del
subsuelo pertenecen al Estado. La
publicacion oficial de estas areas se
realizara el 30 de marzo en el diario El
Peruano, permitiendo la formulacién de
petitorios el 4 de mayo.

Reynoso advirtié sobre el proceso de
"simultaneidad" que ocurre cuando dos
0 mas interesados solicitan la misma
area en la misma fecha y hora. "Una vez
efectuado el proceso de simultaneidad
(...) se procede con la evaluacion
técnico-legal y se determina quiénes
peticionaron a la misma hora", indicé.
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Victor Reynoso

Paolo Andrés

| | Este afo nos han
dado 10 millones... el
Ingemmet busca que
sus recursos recaudados
directamente, sean
intangibles para fortalecer
la investigacion”

En estos casos, se convoca a un acto de
remate bajo sobre cerrado, donde la
buena pro se otorga a la mejor oferta
econdmica acreditada.

Impacto en la inversién y riesgos del
sector

Paolo Andrés, presidente ejecutivo de
Ingemmet, subray6 que esta accion
marca un hito para movilizar "areas
congeladas" hacia el mercado global.
"Estamos reactivando el interés minero
y que los ojos vuelvan a ponerse en
nuestro pais", afirmo, afadiendo que la
titularizacion de estas zonas contribuye
al ordenamiento territorial y a la lucha

Miguel Cardozo

Jorge Chira

contra la mineria ilegal.

Sin embargo, el panel de especialistas
alert6 sobre amenazas legislativas
recientes. Miguel Cardozo, CEO de

CP Group, critico la propuesta del
Congreso de reducir la vigencia de las
concesiones mineras de 30 a 15 afios.
"La exploracién minera y el desarrollo
minero requieren mucho tiempo,
mayormente mas de 20 afios", sostuvo
Cardozo, calificando la iniciativa como
un riesgo para la competitividad frente
a otros paises de la region.

Por su parte, Melisa Ramirez, presidenta
del capitulo de ingenieria geoldgica
del CIP, califico la propuesta legislativa
como "tirada de los pelos" y sugirié que
el Ingemmet deberia tener la potestad
de realizar perforaciones diamantinas
antes de liberar las ANAPs para
entregar paquetes de inversion mas
sélidos. "Sin la exploracion geoldgica
no puede haber mineria; somos la
fuente basica del desarrollo de este
pais”, puntualizé Ramirez.

Desafios presupuestales

A pesar del incremento en el nUmero
de petitorios —que a marzo de

2026 alcanzé los 2,049 expedientes
frente a los 1,187 del afio anterior—,
Paolo Andrés reveld limitaciones
presupuestarias. "Este afio nos

han dado 10 millones. Somos una
institucion de investigacion técnica

y estamos gestionando nuestros
recursos a través del MEF", concluyd
el funcionario, enfatizando que el
Ingemmet busca que sus recursos
recaudados directamente sean
intangibles para fortalecer la
investigaciéon geocientifica nacional. @
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Réecord historico en la Bolsa de Toronto:
Mineria alcanza los 1.1 billones de dolares
impulsada por Latinoamérica

n el marco de PDAC 2026, la
Bolsa de Valores de Toronto TSX
y la TSX Venture Exchange se
realizo la apertura de mercado
con la presencia de autoridades de
los paises latinoamericanos de Perd,
Argentina, Chile, Brasil y Colombia,
consolidando a la regiéon como su
principal mercado internacional.
La jornada destacé el récord de
capitalizacién del sector minero, que
alcanzé los 1.1 billones de délares, y
el fortalecimiento de las relaciones
comerciales bilaterales que, en el caso
peruano, superaron los US$ 6 mil
millones en el Gltimo afo.

Récords en el mercado de capitales
Guillaume Légaré, Director Sudamérica
de la Bolsa de Toronto TSX y TSX
Venture Exchange, resaltd que “es la
apertura de mercado mas concurrida
en sus siete afios de gestion”.
Asimismo, subray6 que el interés

por el sector minero ha permitido un
aumento significativo en la captacion
de capital. En 2025, se incorporaron
40 nuevos emisores a la TSX Venture,
una tendencia que la institucion busca
incrementar en 2026 mediante una
mayor conexion con proyectos en
etapas tempranas.

Como parte de esta estrategia

de expansién, Légaré anuncio el
lanzamiento de la iniciativa "Andean
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I | Andean Bridge” (...)
tiene como objetivo
facilitar el acceso

a financiamiento para

proyectos mineros

en la Region Andina,

conectando directamente

los mercados de capitales
canadienses con las
necesidades de exploracion
en Sudamérica"

Bridge". Este programa tiene

como objetivo facilitar el acceso a
financiamiento para proyectos mineros
en la regién andina, conectando
directamente los mercados de capitales
canadienses con las necesidades de
exploracion en Sudamérica.

Peru consolida su presencia comercial
La delegacién peruana, una de las mas
numerosas del evento con mas de 399
representantes, estuvo acompanada
por la Camara de Comercio Canada-
Perd, institucion clave en la articulacion
de oportunidades de inversion entre
ambos paises.

El embajador del Pert en Canada,
Manuel Talavera, destaco que 2025

fue el aflo de mayor intercambio

comercial en la historia de la relacion
bilateral, sefialando al PDAC como el
espacio estratégico para fomentar la
exploracion y explotacion ordenada

en el pais. "Hemos negociado mas de
US$ 6 mil millones de ddlares, y una
gran parte de ese intercambio esta
relacionada directamente con el sector
minero”, afirmé.

"El mercado ahora es mas favorable
para la mineria; pero Perd también
necesita promover mejor sus
oportunidades ante los inversionistas...
estamos a disposicion para ayudar a
es-tos proyectos a acceder al capital de
crecimiento”, dijo Légaré.

Hacia una mineria regional integrada
El evento de apertura del mercado

no solo sirvié para celebrar cifras,

sino para proponer una agenda de
trabajo conjunta entre los paises
latinoamericanos. Tras los roadshows
realizados en Argentina, Chile y Brasil
durante el 2025, la TSX reafirmo su
compromiso de seguir apoyando el
acceso de las empresas de la regién a
sus mercados financieros.

La presencia activa de la Camara de
Comercio Canada-Peru durante la
apertura de la Bolsa de Toronto refuerza
la presencia de los inversionistas en

el entorno de capitales que ofrece
Toronto, considerado el centro
financiero global de la mineria. @
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Compliance Minero en América Latina:
La linea estratégica que separa la mineria formal
del riesgo criminal

Entrevista a Betsabeth Obando Flores
Gerente General — Estudio Juridico Minerva Crime
& Compliance International Compliance Officer |
Speaker Internacional

etsabeth Obando, especialista
chilena en criminologia corporativa,
compliance y gestion estratégica de
riesgos aplicada al sector minero,
representa una nueva generacion de
liderazgo en América Latina.
La doctora Obando cuenta con una sélida
formacion internacional: MBA en Mineria,
Master en Compliance, Fraude y Blanqueo
de Capitales, Méaster en Gestion de Riesgos,
Maéster en ESG y Sostenibilidad, Master en
Gestion Minera y Ambiental, Master en
Ingenieria en Minas, Magister en Direccion
y Gestidn Estratégica de Personas, Magister
en cierre de minas ademas de estudios en
Administracion Publica, Derecho Corporativo
y Derechos Humanos. Asimismo, posee
certificacion internacional como Oficial
de Cumplimiento (WCA), diplomados en
gobernanza, compliance, criminologia e
investigacion criminal.
Actualmente, lidera el estudio juridico
Minerva Crime & Compliance, una firma
boutique especializada en Compliance
minero y corporativo, criminologia,
sostenibilidad, ESG (Gestion Ambiental
y Delitos Medioambientales, Derechos
Humanos y trabajo con comunidades
y Gobernanza corporativa), cierre de
minas y capacitaciones certificadas
internacionalmente.
En los tltimos afios, se habla cada vez
mas de compliance en mineria. ;A qué
responde esta tendencia?
La industria minera en América Latina
enfrenta un cambio estructural sin
precedentes. Ya no es suficiente producir
eficientemente o cumplir con exigencias
normativas minimas. Hoy, el verdadero
diferencial competitivo radica en la
capacidad de anticipar, gestionar y gobernar
el riesgo de manera estratégica.
En este escenario, el compliance minero
ha dejado de ser una funcién secundaria
para consolidarse como un eje central en la
sostenibilidad, la continuidad operativa y la
legitimidad empresarial.
¢Cuales son los principales riesgos del
sector?
La corrupcion, lavado de activos, delitos
medioambientales, conflictos comunitarios,
ciberamenazas y deficiencias en la
gobernanza corporativa son hoy parte del
mapa de riesgos que deben gestionar las
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Betsabeth Obando

organizaciones mineras. En este contexto,

el compliance se posiciona como una
herramienta estratégica que permite no solo
cumplir, sino anticipar escenarios criticos y
fortalecer la resiliencia organizacional.

“La mineria moderna no puede gestionarse
sin una vision integral del riesgo. El
compliance conecta la estrategia del
negocio con la sostenibilidad y la proteccion
del valor corporativo”, sefiala Betsabeth
Obando.

Para mitigar los riesgos, ;C6mo se debe
estructurar un programa de compliance
eficaz?

Uno de los elementos diferenciadores en

la evolucion del compliance minero es la
incorporacién de la criminologia corporativa
como herramienta de analisis estratégico.
Esta disciplina permite identificar patrones
de comportamiento, estructuras de riesgo y
posibles infiltraciones de economias ilicitas
dentro de las operaciones.

“Sin sistemas robustos de debida diligencia,
monitoreo continuo y analisis de riesgos,
estas amenazas permanecen invisibles

hasta que generan consecuencias legales,
econdmicas y reputacionales de alto
impacto, donde el mayor riesgo no es el
que se enfrenta, sino el que no se detecta

a tiempo. Ahi es donde el compliance,
apoyado en la criminologia corporativa, se
convierte en un escudo estratégico”, enfatiza
Obando.

¢Como se integra el ESG en el Compliance
minero?

El compliance minero se encuentra
estrechamente vinculado con los criterios

ESG (Environmental, Social and Governance),
que hoy definen el acceso a financiamiento,
la confianza de los inversionistas y la
reputacion corporativa. Las empresas que
no integran estos criterios en su gestion
enfrentan crecientes barreras para operar en
mercados globales.

Particularmente en el &mbito social y
ambiental, la mineria requiere gestionar
relaciones complejas con comunidades,
autoridades y stakeholders, donde la
transparencia, la ética y la rendicion de
cuentas son fundamentales. La licencia social
para operar ya no depende Unicamente de
permisos regulatorios, sino de la confianza
construida en el territorio.

¢Qué desafios presenta el cierre de
minas?

Procesos criticos como el cierre de minas y
el postcierre han adquirido una relevancia
estratégica creciente. No se trata solo de
cumplir con obligaciones técnicas, sino

de garantizar sostenibilidad, estabilidad
ambiental y continuidad social en las zonas
de influencia.

Por esa razdn desde el estudio juridico
Minerva tratamos de impulsar el
conocimiento en el tema de cierre de
minas por lo que me presentaré como
Speaker Internacional el 23y 24 de abril,
con la ponencia “Del proyecto al legado:
Gobernaza de riesgos y brechas normativas
Chile- Peru” en el “Evento DEEV —2.°
Congreso Cierre de Minas Pert 2026” que
abordara el tema de manera especializada e
internacional.

¢Como contribuyen los estandares
internacionales y de qué manera ha
evolucionado el rol del compliance
officer?

Los Estandares internacionales,
proporcionan una base estructural para
construir sistemas de cumplimiento sélidos,
medibles y sostenibles en el tiempo.

En este nuevo paradigma, el rol del
compliance office también ha evolucionado.
Ya no se limita a supervisar el cumplimiento
normativo, sino que participa activamente
en la toma de decisiones estratégicas, en

la gestion de crisis y en la proteccién de la
reputacion corporativa.

¢Un mensaje final?

Mi compromiso es asegurar una gestion de
cumplimiento alineada con los estandares
internacionales y las normativas locales,
garantizando que cada proceso de la
cadena de valor minera se ejecute bajo

los principios de transparencia y ética
corporativa que los distinguen. @
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Minera Ba

Operamos en el distrito de Caylloma
(Arequipa), una zona con mas de 500 anos
de tradicion minera. Desde el inicio de
nuestra operacion comercial en 2006,
desarrollamos una mineria subterranea
segura y sostenible que contribuye al
desarrollo de nuestro entorno.

Mas informacion:
www.minerabateas.pe

Siguenos en nuestras
redes sociales

000006

ﬁl\/ﬁnera
Bateas

Compania de Fortuna Mining Corp.



Mineria ilegal movio S/ 40 mil millones

I general (r) Rodolfo Garcia
Esquerre, Alto Comisionado para
el Combate a la Mineria llegal
de la Presidencia del Consejo
de Ministros (PCM), dio un analisis
detallado sobre la magnitud de esta
problematica en el pais y los desafios
que enfrenta el Estado para combatirla.
lo hizo durante el evento INDUMIN,
en el bloque dedicado a los aspectos
econdmicos y sociales de la mineria
artesanal y de pequeiia escala.

El funcionario sefial6 que la mineria ilegal
se ha convertido en uno de los problemas
estructurales mas complejos del Per,

ya que involucra dimensiones politicas,
economicas, sociales, ambientales e
incluso de seguridad nacional. Desde

su perspectiva, se trata de una actividad
ilicita que no solo genera impactos
ambientales severos, sino que también
esta vinculada a otras formas de
criminalidad.

Una economia ilegal de gran magnitud
Uno de los aspectos mas preocupantes
expuestos por Garcia Esquerre es la
dimensién econémica de la mineria ilegal.
Segun cifras citadas del Instituto Peruano
de Economia, esta actividad habria
movilizado alrededor de 40,000 millones
de soles durante el Ultimo afio, una

cifra que se ha incrementado debido al
aumento del precio internacional del oro.
El alto comisionado explicd que el
crecimiento de esta economia clandestina
se ha acelerado en los Ultimos afos,
convirtiéndose en una de las principales
actividades ilicitas del pais. Incluso, sefiald
que su tamafo supera ampliamente al de
otras economias criminales.

De acuerdo con sus declaraciones, la
mineria ilegal seria aproximadamente
diez veces mas grande que el trafico
ilicito de drogas, lo que evidencia el
enorme flujo de recursos que circula
fuera del control del Estado.

Impactos sociales y ambientales

Mas alla de las cifras econdmicas, el
funcionario enfatizd que la mineria ilegal
tiene graves consecuencias sociales y
ambientales, especialmente en regiones
vulnerables como la Amazonia y la
cordillera de los Andes.

Las comunidades nativas y poblaciones
rurales son algunas de las mas afectadas
por esta actividad. La contaminaciéon

de rios y suelos, la deforestacion y la
alteraciéon de ecosistemas han impactado
directamente en el modo de vida de

ProActivo

durante el 2025

Rodolfo Garcia

miles de familias.

Segun estimaciones mencionadas
durante la conferencia, al menos 225
cuerpos de agua en la Amazonia peruana
estarian contaminados por la actividad
minera ilegal. Asimismo, se calcula que
desde mediados de la década de 1980
alrededor de 200,000 hectareas de
bosques han sido depredadas debido a
esta practica.

Estos dafos ambientales generan ademas
consecuencias sociales profundas, ya
que afectan las actividades productivas
tradicionales y deterioran la calidad de
vida de las comunidades.

Relacion con la criminalidad

Otro aspecto central abordado por
Garcia Esquerre fue la conexion entre

la mineria ilegal y otros delitos. Debido

a los grandes volimenes de dinero

gue genera, esta actividad suele estar
vinculada con redes criminales que
operan en distintas regiones del pais.
Entre los delitos asociados se encuentran
la extorsion, el sicariato y la trata de
personas, lo que convierte a la mineria
ilegal en un factor que contribuye a la
expansion de la inseguridad ciudadana.
En ese sentido, el funcionario sefiald que
la problematica trasciende el ambito
ambiental o econémico y se vincula
directamente con la estabilidad social y la
seguridad nacional.

El reto de ofrecer alternativas

Durante su intervencion, el alto
comisionado también se refiri6 a las
dificultades que enfrentan muchas
comunidades que dependen de la
mineria ilegal como principal fuente

de ingresos. En diversas intervenciones

realizadas por el Estado en zonas como
el rio Santiago, se ha observado que
pobladores locales no cuentan con
alternativas econémicas viables.

Ante esta situacion, Garcia Esquerre
sefnald que el Estado debe impulsar
politicas que promuevan economias
alternativas sostenibles. En el caso de

la Amazonia, menciond que existen
oportunidades en actividades como la
agricultura, el turismo y otras formas de
produccion sostenible.

En las regiones andinas, en cambio,

una de las opciones mas viables seria
fomentar la mineria formal, donde los
trabajadores cuenten con condiciones
laborales adecuadas, acceso a seguridad
social y el uso de equipos de proteccion
gue reduzcan los riesgos para la salud y
el ambiente.

Operativos contra la mineria ilegal

El Estado peruano ha intensificado sus
acciones de interdiccion contra esta
actividad. Garcia Esquerre informo que
se han realizado 745 operativos, en

los cuales se interdicté maquinaria y
equipos valorizados en aproximadamente
2,240 millones de soles y las acciones

se incrementaron, por lo que para el
afo 2025, alcanzé 1,037 intervenciones
exitosas, con material interdictado
cercano a los 4,000 millones de soles.
Asimismo, diversas instituciones del
Estado participan en esta lucha. La
SUNAT, por ejemplo, ha intervenido
mas de 200 plantas de procesamiento,
mientras que las fiscalias especializadas
en materia ambiental vienen tramitando
multiples investigaciones relacionadas
con mineria ilegal.

Hacia una solucién integral

A pesar de estos avances, el alto
comisionado advirtié que la interdiccién
por si sola no resolvera el problema.
Para enfrentar de manera efectiva la
mineria ilegal es necesario adoptar una
estrategia integral que combine control
estatal, formalizacion minera y desarrollo
sostenible.

En ese sentido, destaco la importancia
de impulsar procesos de formalizacion,
promover economias alternativas en las
zonas afectadas y ejecutar programas de
recuperacion ambiental.

Solo mediante un enfoque que
combine seguridad, desarrollo
econdmico y proteccidon ambiental serd
posible reducir el impacto de la mineria
ilegal y construir soluciones sostenibles
para las comunidades afectadas en
todo el pais. @
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Transformar la mineria desde adentro:
eficiencia operativa como clave del futuro

Por Carlos Cotera
vicepresidente de Operaciones,
Compaiia Minera Antamina

urante décadas, la mineria
fue entendida principalmente
como una industria de
extraccion. Hoy, ese
paradigma esta cambiando. El desafio
ya no es solo cuanto material se
mueve, sino como se mueve. La
transformacién de la mineria empieza
desde adentro, en la forma de
operar, y la eficiencia operativa se ha
convertido en el eje de esa evolucion.
La reciente incorporacion en Antamina
de una pala con capacidad de mover
135 toneladas por pase —la mas
grande del mundo en su tipo— refleja
esta transicion hacia operaciones mas
tecnoldgicas y precisas. Pero el valor
de este equipo no esta Unicamente
en su tamanfo, sino en lo que permite:
ciclos de carguio mas cortos, mejor
sincronizacién con el transporte y una
operacion mas segura, predecible y
eficiente, coherente con una visién de
continuidad y crecimiento responsable
en el largo plazo.
Este tipo de hitos también trasciende
a la propia operacion. Contar con
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equipos de esta magnitud refuerza

el posicionamiento del Pert como un
actor minero de escala global, evidencia
la confianza en el potencial del pais y
proyecta una imagen de modernizacién
tecnoldgica que fortalece su
competitividad internacional.

Sin embargo, detras de una maquinaria
de estas dimensiones hay mucho mas
que ingenieria. Su traslado, armado

y puesta en marcha representan

un reto logistico y técnico de alto

nivel. Exigen planificaciéon detallada,
coordinacién entre multiples disciplinas
y conocimiento especializado. Son
procesos que ponen a prueba a los
equipos y, al mismo tiempo, generan
orgullo profesional y aprendizaje
continuo. Cada desafio de esta
magnitud contribuye a elevar las
capacidades del talento minero
peruano.

La eficiencia operativa, en este
contexto, no significa solo producir
mas. Implica optimizar el uso de los
recursos humanos, reducir tiempos

por ciclo, minimizar la exposicién al
riesgo y maximizar el rendimiento de
los equipos en cada fase del proceso.
En ese marco, la seguridad es un pilar
estructural: incorporar tecnologia de
mayor precision permite disminuir la
intervencion directa en zonas criticas,

reforzar controles en tiempo real,
estandarizar procedimientos y anticipar
desviaciones antes de que se conviertan
en incidentes. La gestion preventiva,
apoyada en datos, capacitacion
constante y liderazgo en campo,

busca que cada tarea se ejecute bajo
condiciones estrictamente controladas
y con foco permanente en la integridad
de las personas. Menores tiempos
hombre por operacién permiten mayor
control, mejor uso de los activos y una
gestion energética mas precisa. La
mineria actual demanda operaciones
integradas, con monitoreo en tiempo
real, automatizacion y analisis de datos
que permitan decisiones informadas y
oportunas.

En ese contexto, el afio en que
Antamina celebra 25 afios de
operaciones marca también una

etapa de proyeccion. La aprobacion

de la modificacién de su Estudio

de Impacto Ambiental en febrero

de 2024 que extiende la vida util

de la operacién hasta el 2036, no

solo asegura continuidad: consolida
una vision de largo plazo basada en
eficiencia, seguridad y responsabilidad.
Transformar la mineria desde adentro
no es una consigna; es la base para
sostener su aporte al pais en las
préximas décadas. @
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La pequena mineria con estandares PDAC e
IFC puede garantizar su valor de mercado y

atraer capitales

El gobierno cambia a los cuatro u ocho afios... entonces nos toca a nosotros, que sabemos un poco mds de la

industria, ir llegando y apoyando.

| uso de los marcos PDAC-DRE
y las normas de la IFC permite
que los proyectos mineros en
etapas tempranas transiten de la
gestion de riesgos operativos hacia la
bancabilidad internacional.

El acceso de la pequefia mineria a los
mercados de capitales depende de la
transicion hacia modelos de gestion que
aseguren la trazabilidad de datos y la
continuidad operativa. En el marco de la
Convencién Nacional de Productividad y
Politicas para la Mineria a Pequefia Escala
(INDUMIN 2026), Siri Genik, fundadora
de la consultora canadiense Bridge y
directora de la Prospectors & Developers
Association of Canada (PDAC), sostuvo
que la productividad, la confianza y el
financiamiento constituyen el eje para
integrar a este estrato minero en el
ecosistema productivo.

En esa linea, resaltd que la mineria a
pequefia escala es un motor de desarrollo
regional, ya que genera empleo y
dinamiza las economias locales. Sin
embargo, enfrenta desafios estructurales
que limitan su potencial, como alto riesgo
percibido, baja confianza del mercado y
acceso limitado al financiamiento.

Marcos de gestion para la bancabilidad
La analista propone la adopcién de tres
niveles de herramientas internacionales
disefiadas para elevar el valor de los
activos mineros y superar las barreras
existentes.

En primer lugar, la Planificacién
Operativa (PDAC-DRE). El marco Driving
Responsible Exploration funciona como
una plataforma de ocho principios que
actdan como guias practicas (guidelines).
Siri Genik precisé que su funcion es
identificar factores criticos desde el inicio
del ciclo minero: “No son estandares para
los que tienes que hacer un reporte... los
hicimos a proposito para que la gente los
pueda aplicar de manera sencilla”.

En segundo lugar, los Estandares de
Inversion de la IFC. Los Estandares de
Desempefio de la Corporacién Financiera
Internacional estan orientados a los
requerimientos de bancos e inversionistas
en areas como medio ambiente,
seguridad y cultura organizacional. La
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Siri Genik

| | Documenten su
informacion. Los
bancos lo quieren,

los inversionistas lo

quieren... lo que rastreas,

lo gestionas (what you

track, you manage)"

alineacion con estos marcos define la
valoracion econdmica de los proyectos
ante potenciales adquisiciones por parte
de grandes corporaciones mineras: “Si no
tienen gobernanza, lo van a comprar por
un par de centavos en vez de pagar como
dolares”, sefialo.

En tercer lugar, la Integracion de
Mercado (CMSI). La vinculacion con la
Consolidated Mining Standards Initiative,
que articula estandares impulsados por
organizaciones como ICMM, Copper
Mark y TSM, permite que la pequeia
mineria se incorpore a la cadena de

valor global del sector minero. Segun la
especialista, esta integracién facilita un
camino técnico hacia el capital: “"Hay un
camino a la bancabilidad. Todo eso esta
basado en plata, por supuesto, pero de

manera logica y transparente”.

Trazabilidad y gobernanza de datos

La gobernanza en este modelo se define
por la precision de la informacion y la
ejecucién de procesos técnicos, evitando
estructuras burocraticas innecesarias.
“Documenten su informacion. Los bancos
lo quieren, los inversionistas lo quieren...
lo que rastreas, lo gestionas (what you
track, you manage)”, sefialé Siri Genik en
declaraciones recogidas por ProActivo.
De acuerdo con la especialista, la gestion
adecuada de datos permite reducir

la percepcién de riesgo y generar
confianza en el mercado, elementos
clave para atraer financiamiento y socios
estratégicos.

Asimismo, explico que este esquema

de control se extiende a proveedores y
contratistas, de modo que las empresas
encargadas de perforacién o exploracion
operen bajo los mismos principios de
ética, seguridad y proteccién ambiental
del titular del proyecto. Esto permite
mitigar riesgos reales que podrian afectar
la viabilidad de las operaciones mineras.

Diferenciacion frente a la informalidad
La implementacion de estos estandares
internacionales actia también como

un mecanismo de diferenciacion frente

a la informalidad minera. Al adoptar
parametros de responsabilidad,
gobernanza y transparencia, la pequefia
mineria formal establece una estructura
de cumplimiento que mejora su posicién
competitiva y fortalece su relacion con el
entorno social, promoviendo modelos de
valor compartido con las comunidades.
Finalmente, Siri Genik, directora de
Bridge, puntualizé que el desarrollo del
sector requiere de una gestion proactiva
que trascienda los ciclos politicos. “El
gobierno cambia a los cuatro u ocho
afos... entonces nos toca a nosotros, que
sabemos un poco més de la industria, ir
llegando y apoyando”, afirmo.

El objetivo final, concluyd, es consolidar
un sector minero productivo,

predecible y financiable, mediante la
profesionalizacién de la gestion minera'y
la adopcién de estandares internacionales
que permitan atraer inversion y fortalecer
la sostenibilidad del sector. @
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Las exploraciones mineras requieren
estabilidad politica y celeridad en permisos

a capacidad de Peru para atraer
inversiones en exploracién minera
se encuentra en competencia
directa con Argentina, Ecuador
y Colombia. Durante su participacién
en los preparativos de proEXPLO
2026, Fernando Rivera sostuvo
que la confianza de las empresas
transnacionales y junior se basa
en gobiernos econémicamente
equilibrados y en la optimizacion de la
permisologia ambiental y comunitaria.

La geologia econdmica en Latinoamérica
enfrenta un cambio de paradigma
impulsado por la demanda de minerales
criticos para la transicion energética. En
este escenario, el éxito en la captacion
de inversiones dependera de la
predictibilidad politica y la eficiencia
administrativa de los Estados. Segun

el gedlogo Fernando Rivera, Senior
Geologist en Antofagasta Minerals

y miembro del Comité Técnico de
proEXPLO 2026, el desfase entre la oferta
y la demanda de cobre obliga a acelerar
los procesos de descubrimiento bajo
estandares de alta precision técnica.

El desafio del cobre y la exploracion
profunda

Pert y Chile concentran el 40 % de la
produccion mundial de cobre, pero la
region enfrenta la presién de cubrir una
brecha productiva global. "Al 2030 se

va a tener que producir alrededor de 30
millones de toneladas. En el afio 2025
se produjeron 23.5. Entonces tenemos
ese desfase de 7 millones que tenemos
que cubrir con nuevos descubrimientos”,
explico Rivera a ProActivo.

Esta necesidad ha modificado los
modelos de exploracion, migrando de
los afloramientos superficiales hacia
objetivos situados a profundidades

que superan los 1,500 metros. Rivera
precisd que esta evolucion implica

una gestion de mayor riesgo técnico:
“Perforar mas también implica tener
mayor presupuesto, ya que se va a gastar
mas en metros de perforacion y también
implica tener nuevas herramientas para
poder explotar estos depositos”.

Rivera enfatizd que en la actualidad se
esta poniendo énfasis en los depositos
tipo porfido, pero profundos, que en

la parte alta “pueden estar asociados a
depositos epitermales de oro, con zonas
muy amplias de alteracion hidrotermal”;
y es ahi donde la mayoria de empresas
realiza investigacion geoldgica.
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Fernando Rivera

I | Algunos gedlogos
piensan que estando
en la oficina se puede

descubrir un depdsito

mineral, pero un depdsito
mineral se descubre en
campo, caminando”

Al referirse a Per(, indicé que todavia
existen areas que representan un gran
potencial para un descubrimiento de
cobre. Regiones como la Cordillera de
la Costa y el batolito de Andahuaylas-
Yauri albergarian los préximos hallazgos
asociados a depdsitos tipo pdrfido de
cobre y depbsitos 10CG.

Competitividad y entorno social

Para el representante de proEXPLO, la
competencia por el capital es constante
entre los paises andinos, y la confianza
del inversionista se sustenta en la
estabilidad de las politicas publicas. “El
pais que tenga la mejor capacidad de
mantener un gobierno econdmicamente
equilibrado y manteniendo politicas
publicas adecuadas a largo plazo, es el
pais que va a dar la confianza”, sostuvo.
En esa linea, dio detalles sobre algunos
avances en paises de la region y sefialé
que Argentina, en los ultimos afios,

ha ubicado el depdsito Filo del Sol, en
la frontera entre San Juan (Argentina)

y Atacama (Chile), que constituye el
Proyecto Vicufa (depositos de cobre,
oro y plata). En tanto, Ecuador cuenta
con proyectos muy interesantes como

Cascabel, y Colombia se suma al
incremento de las exploraciones mineras.
En el &mbito social, Fernando Rivera,
quien es gedlogo senior en Antofagasta
Minerals, identifico como una barrera

el "desconocimiento” sobre la etapa de
exploracién. “Las comunidades piensan
gue entrar en una zona significa que ya
vas a abrir una mina y el desconocimiento
es negativo para nosotros, ya que todo
es un proceso a largo plazo”, indico,
resaltando la necesidad de estrategias de
comunicacion temprana que expliquen el
ciclo de vida de un proyecto.

Mineria ilegal e informalidad

La agenda técnica de proEXPLO también
abordara la interferencia de la mineria
ilegal en las concesiones formales. Rivera
enfatizd la importancia de diferenciar

al pequefio minero formalizado de las
estructuras criminales. Ejemplifico que,
mientras las empresas formales necesitan
estudios y controles para no perturbar

el medio ambiente, “la mineria ilegal son
personas que entran en concesiones

gue no les pertenecen, que disturban el
medio ambiente, carecen de estandares
de seguridad [...], incumplen diferentes
normas legales, ambientales, laborales,
de salud”, convirtiéndose en un problema
critico para el Estado.

“Un depésito se descubre caminando”
Mas alla de las cifras de mercado, Rivera
reivindica la esencia del gedlogo, la

cual reside en el contacto directo con el
terreno y la observacion minuciosa de la
naturaleza. Recordando sus inicios en la
empresa Teck, la cual define como una
“escuela de geologia”, enfatiza que la
formacién académica se completa en la
montana.

“Es necesario adquirir esas habilidades
en campo: reconocer la roca, la
mineralizacion, la alteracion”, senalo
Rivera. A pesar del avance de la
inteligencia artificial y el machine
learning, el especialista sostiene que la
tecnologia no reemplaza la intuicion del
explorador: “Algunos gedlogos piensan
que estando en la oficina se puede
descubrir un depdsito mineral, pero un
depdsito mineral se descubre en campo,
caminando”.

Finalmente, dijo: “Las herramientas que
tienen hoy (las nuevas generaciones)no
las tenia hace 20 afos. Hay una buena
iniciativa para que los profesionales
dejemos conocimientos a la gente joven”,
concluyé. @
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Geotec: Mas de 60 afnos de experiencia,
evolucion y liderazgo en perforacion

Desde 1963, Geotec ha construido en el Perti una trayectoria marcada por la excelencia operativa, la innovacién
técnica y un compromiso permanente con la seguridad.

lo largo del tiempo, la
industria ha requerido aliados
capaces de responder con
solidez técnica, experiencia en
campo y visiéon de largo plazo. En ese
contexto, Geotec conmemora un hito
fundamental en su historia: mas de seis
décadas de presencia ininterrumpida
en el Peru, consolidandose como
una empresa referente en servicios
especializados de perforacién.

La historia de Geotec en el pais se
inicio en 1963, con el despliegue

de cinco equipos diamantinos en
Michiquillay, Cajamarca. Este primer
paso marco el comienzo de una
trayectoria de crecimiento sostenido,
basada en el conocimiento operativo
de las formaciones geoldgicas del
territorio, asi como en la capacidad de
adaptarse a las exigencias técnicas de
las distintas regiones del Peru. A ello
se suma un legado empresarial que se
remonta a 1890, con la fundacién de
Boyles Brothers Drilling Co. en Utah,
antecedente que fortalece su vision y
experiencia a escala internacional.

A lo largo de estos afios, Geotec ha
participado en proyectos de alta
relevancia para la industria minera
nacional, entre ellos Yanacocha, Tintaya,
Constancia, Las Bambas, Haquira,

La Granja, Los Calatos, Marcobre y

ProActivo

I I Nuestra permanencia
y liderazgo son el
resultado de una
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los desafios del sector,
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inquebrantable por la

seguridad de nuestra
gente”

Antapaccay. En estas operaciones,

la compaiiia ha puesto en valor sus
capacidades en perforacién diamantina,
perforacién direccional, circulacion
reversa y servicios geotécnicos,
aportando informacién critica para la
toma de decisiones y la continuidad
operativa. Su experiencia también

se extiende a la gestién del recurso
hidrico mediante pozos exploratorios,
pozos de produccion y sistemas de
drenaje, componentes esenciales para la
estabilidad de operaciones de gran escala.
La fortaleza institucional de Geotec se
ha visto reforzada por hitos corporativos
relevantes, como la incorporacién

de Layne Christensen Co. en 1996

Yy, posteriormente, su integracion al
grupo Granite Construction en 2018.
Este respaldo ha permitido consolidar
estandares de clase mundial e incorporar

tecnologias de vanguardia al servicio de
sus clientes y operaciones.

“Nuestra permanencia y liderazgo

son el resultado de una adaptacion
constante a los desafios del sector, con
un compromiso inquebrantable por la
seguridad de nuestra gente”. Sefald
Alfred Giron, gerente general.
Precisamente, la Seguridad y Salud

en el Trabajo es un pilar clave de la
cultura organizacional de Geotec,
complementado por una gestion
orientada a la sostenibilidad, la eficiencia
en los recursos y la innovacién continua.
Este enfoque fortalece operaciones
seguras Y eficientes, generando valor
sostenible para sus partes interesadas.
Todo esto se sostiene en un Sistema de
Gestidn Integrado que mantiene vigentes
las certificaciones ISO 9001, ISO 14001 e
ISO 45001 en sus operaciones y servicios.
En su aniversario, Geotec renueva

su compromiso con el pais y con la
industria minera, reafirmando una
propuesta de valor sustentada en
experiencia, seguridad, capacidad
técnica e innovacion continua. Con

mas de 60 afos de trayectoria en el
Perd, la compaiiia proyecta su futuro
con la misma conviccion con la que ha
construido su liderazgo: generando
confianza, eficiencia y soporte
especializado para las operaciones mas
exigentes del sector. @
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Peru y Canada sellan alianza historica:
Record en PDAC 2026 y firma de MOU para
Mineria Sostenible

Este acuerdo establece un marco concreto para profundizar la cooperacion bilateral en dreas clave como
innovacion tecnolégica, trazabilidad y desarrollo de capital humano.

Walter Sanchez

a delegacion peruana mas
grande de la historia cerro su
participacién en Toronto con
la firma de un Memorando de
Entendimiento (MOU) sobre minerales
criticos, consolidando a Canaday
Perd como socios estratégicos para la
transicidn energética global.

La residencia del Embajador de Canada
en Peru reabrio sus puertas tras cuatro
meses de remodelacion para recibir a
la delegacién nacional que triunfé en el
PDAC 2026. El evento no solo celebré
el éxito en Toronto, sino también

un hito diplomatico: la firma de un
Memorando de Entendimiento (MOU)
sobre minerales criticos y sostenibilidad
minera entre ambas naciones.

Un hito de cooperacion bilateral

El embajador de Canad4, Jean-
Dominique leraci, destacd que la
firma del acuerdo, realizada en Palacio
de Gobierno con la presencia del
Presidente de la Republica, marca un
antes y un después.

“Este acuerdo establece un marco
concreto para profundizar la
cooperacion bilateral en areas

clave como innovacion tecnoldgica,
trazabilidad y desarrollo de capital
humano. Como primer paso tangible,
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Jean-Dominique leraci

el G7 Mineral Security Partnership

de Canada apoyara programas de
formacion con universidades lideres
como Toronto y British Columbia”,
afirmo leraci.

El diplomatico subrayé la importancia
estratégica del pais: "Este PDAC
demostro que el Perl sigue siendo
un puerto estratégico para levantar
fondos que permitan el desarrollo de
minas modernas. Canada es importante
para la prosperidad del Perd y el Peru
es importante para la prosperidad de
Canada”.

Cifras récord y optimismo
empresarial

Por su parte, Oscar Benavides,
presidente de la Camara de Comercio
Canada-Perd, reveld datos que
confirman el mejor momento de la
relacién comercial. La delegacion
peruana alcanzd las 427 personas, un
crecimiento del 22% respecto al afio
anterior.

"Fue definitivamente la delegacion
peruana mas grande de toda la historia.
El 80% eran tomadores de decisiones.
Seguln nuestras encuestas, el 90% de los
inversionistas manifesté tener el mismo
0 mas interés en invertir en el Perd”,
sefialé Benavides con optimismo.
Asimismo, resalto la relevancia del

P
Oscar Benavides

nuevo acuerdo: "Este MOU nos alinea
naturalmente con partners comerciales
como Canada. No se trata de competir,
sino de compartir”. Benavides también
hizo un reconocimiento especial al
equipo femenino de la Camara por la
logistica del evento y expreso su deseo
de que la préxima presidencia de la
institucion sea liderada por una mujer.

Hacia una mineria moderna y agil
Desde el sector publico, Walter Sanchez,
Director General de Promocién y
Sostenibilidad Minera del MINEM,
llevo el saludo del ministro del sector y
destaco que el MOU es el resultado de
dos afnos de arduo trabajo conjunto.
“S&P Global nos indica que las
empresas canadienses con actividad
minera en Peru pasaron de 44 en 2024
a 50 en 2025. Esto nos alienta a seguir
avanzando en la simplificacion de
procedimientos, que es nuestra tarea
principal”, explicd Sanchez.

El funcionario enfatizé que el acuerdo
permitirad que los especialistas peruanos
se capaciten directamente con el
Ministerio de Recursos Naturales de
Canada: "Vamos a aprovechar los
conocimientos en gobernanza, temas
sociales, ambientales y formalizacién
minera. La alianza publico-privada es el
camino”.
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Para el cierre del ano, el BCRP proyecta mas
de 28,000 millones de dolares de superavit

El crecimiento norteamericano no solo estd siendo impulsado por el desarrollo tecnoldgico, sino también por la
construccidn de centros de datos, lo que incrementa la demanda de cobre.

n el marco del PERU DAY durante

la convencion minera PDAC 2026,

el presidente del Directorio del

Banco Central de Reserva del
Perd (BCRP), Julio Velarde, ofrecié una
de las exposiciones mas esperadas por
inversionistas internacionales y lideres
del sector minero. En su mensaje recalco
que el Peru atraviesa un momento
econdémico excepcional que no debe
desaprovecharse.

Velarde inici6 su intervencién destacando
que, gracias a los altos precios de los
minerales, el pais se encuentra en un
escenario particularmente favorable.
Sefialé que el afio pasado fue mejor de
lo que la mayoria de analistas proyectaba
a inicios del periodo y que para este

afo se espera un desempefio similar. En
sus palabras, el Pert vive “un momento
bastante bueno para la economia
peruana, un momento que no se debe
desperdiciar”. No obstante, reconocio
que persisten riesgos externos, como la
incertidumbre geopolitica derivada del
conflicto con Irdn y sus posibles efectos en
el precio del petréleo.

Un contexto internacional que favorece
al Peru

Uno de los factores que explica este

buen momento es la dindmica global,
especialmente la inversion en inteligencia
artificial en Estados Unidos. Velarde
explicd que el crecimiento norteamericano
no solo esta siendo impulsado por el
desarrollo tecnoldgico, sino también por
la construccion de centros de datos, lo
que incrementa la demanda de cobre. Este
fenémeno esta beneficiando directamente
al Pert como productor clave del metal
rojo.

El titular del BCRP afirmé que el escenario
actual obliga a remontarse 75 afos atras
para encontrar condiciones tan favorables
en términos de precios de exportacion.
Compard la coyuntura con el boom de
inicios de los afios cincuenta, cuando la
economia peruana crecia cerca de 7%,
impulsada por un auge en la construccién
de infraestructura como hospitales,
colegios y viviendas. Incluso sostuvo que
el momento actual podria ser “mejor

que el ultimo boom de commodities”,
siempre que se mantenga la estabilidad y
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se consolide un entorno politico adecuado
tras las elecciones.

Superavit comercial récord y fortaleza
externa

Uno de los datos mas contundentes
presentados fue el superavit comercial. En
enero, el Per( alcanzd casi 35,000 millones
de ddlares, una cifra que calificé como
"impresionante”. Para el cierre del afio, el
BCRP proyecta mas de 28,000 millones
de dolares de superavit. Velarde afiadié
que, aunque le gustaria ver una economia
creciendo alin mas —con mayores
importaciones asociadas a mayor actividad
productiva—, los niveles actuales son
excepcionales y superan ampliamente los
de otros paises de la region.

El superavit no solo se explica por el
cobre, el oro y la plata, sino también

por el dinamismo de las exportaciones

no tradicionales. El afo pasado, el Pert
fue el pais de la regién con mayor
crecimiento en volumen de exportaciones
no commodities, reflejando avances
estructurales en los Ultimos 25 afios.
Recordd que en el afio 2000 Argentina
exportaba casi cuatro veces mas que el
Perud, mientras que Colombia duplicaba
sus exportaciones. Hoy la situacion se

ha revertido: el Peri exporta mas que
Argentina y 80% mas que Colombia. Sin
embargo, lamento6 que en la Ultima década
el crecimiento se haya desacelerado.

En cuanto a las cuentas externas, el pais

tuvo un superavit del 3.1% de su Producto
Bruto Interno (PBI) el afio pasado; en
contraste, Brasil, México, Colombia y Chile
registraron déficits. Velarde considera que
esto es una sefial de la sélida posicion
exterior del Peru.

Dinamismo interno: empleo, salarios e
inversion

Mas alla del sector externo, el presidente
del BCRP subrayé la fortaleza del mercado
interno. La masa salarial en el cuarto
trimestre crecid 6.8%, y los salarios
formales aumentaron cerca de 9% en
términos reales, cifras que calificé como
“impresionantes” y que estan dinamizando
el consumo.

Otros indicadores también muestran

un fuerte dinamismo: la importacion

de bienes de capital crece a tasas de

dos digitos; el consumo de cemento ha
aumentado mas de 12% en los Ultimos
meses; y los pagos digitales crecen cerca
de 15%. La inversidn privada aumento en
los Ultimos afos, destacando la inversion
minera como uno de los principales
motores.

Velarde indicé que las proyecciones
oficiales del BCRP calculan un crecimiento
préximo al 3%, aunque sugiri6é que, si

la tendencia persiste, los indicadores
recientes podrian provocar revisiones al
alza.

Riesgos politicos y la necesidad de
robustecer el Estado

Velarde, al ser consultado acerca de la
sostenibilidad del crecimiento, afirmé
que el reto mas importante es politico e
institucional. Aunque considerd que el
panorama electoral no necesariamente
reproducird la incertidumbre de 2021,
alert6 que ningln pais esté4 “vacunado”
contra alteraciones bruscas.

Remarcd que para mantener una economia
floreciente es fundamental contar con
un Estado competente y eficiente. Segun
su opinion, la capacidad de ejecucién
del sector publico ha disminuido debido
a la inestabilidad politica y al cambio
continuo de ministros y funcionarios, lo
que ha impactado negativamente en el
crecimiento potencial y en la inversién.
En un contexto de altos precios de
minerales, admitié que el déficit fiscal del
Peru termind en 2.2% del PBI al concluir
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el afio 2025, cifra por encima del nivel
ideal. Aunque el pais mantiene una de las
menores deudas publicas de la region,
alert6 que el incremento del gasto
corriente en los afios recientes representa
un cambio respecto a épocas pasadas de
bonanza.

Tipo de cambio, inflacion y politica
monetaria

Velarde defendio la politica del BCRP en el
ambito monetario. Record6 que, durante
la pandemia, la tasa de interés se redujo
hasta 0.25%, una de las mas bajas entre
las economias emergentes. Actualmente,
la inflacién continta dentro del rango
objetivo de 1% a 3%, y se prevé que esté
préxima al 2% hacia fines de afio.

Enfatizo que el Per ha logrado una de

las inflaciones més bajas de la region en
este siglo y sostuvo que no hay razén
para resignarse a metas mas altas por

ser un pais latinoamericano. "Nuestra
meta es exactamente 2% y creo que se

ha cumplido”, afirmé, destacando que la
estabilidad de precios es un activo clave
para la confianza de los inversionistas.
Sobre el tipo de cambio, explicd que

el BCRP interviene para moderar la
volatilidad, pero no fija un nivel especifico.
El sol se mantiene como una de las
monedas mas estables de la regidn,
respaldado por un elevado nivel de
reservas internacionales, que representan
casi el doble que en algunos paises vecinos
en proporcion al producto.

Geopolitica y resiliencia

Frente al nuevo escenario geopolitico
mundial, Velarde reconoci6 que la
situacion es compleja, especialmente por la
creciente presencia de China en la regién
y las tensiones globales. Sin embargo,
confié en la capacidad de la diplomacia
peruana para navegar estos retos sin
afectar la apertura a la inversion extranjera.
Finalmente, al ser consultado sobre su
legado, expresé que uno de sus principales
logros ha sido consolidar la credibilidad
del Banco Central de Reserva del Pert.
Sefialé que hoy “a ninglin ministro o
congresista se le ocurre recomendar

que el Banco Central financie el déficit”,
algo impensable décadas atras. También
defendié el esquema de metas de inflacion
con intervencion cambiaria para suavizar
movimientos bruscos, modelo que, a su
juicio, ha sido exitoso y esta alineado con
las mejores practicas internacionales.

La intervencion de Julio Velarde en el PERU
DAY dej6é un mensaje contundente ante

la comunidad minera: el Perd combina un
entorno externo excepcional, fundamentos
macroeconomicos solidos y una
institucionalidad monetaria consolidada. El
desafio es no dejar pasar esta oportunidad
historica y traducirla en crecimiento
sostenido y desarrollo para el pais. @
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Peru ratifica liderazgo minero

| Gobierno peruano presento una

estrategia unificada que posiciona

la solidez macroeconémicay la

predictibilidad juridica como los
principales activos del pais.

Las autoridades peruanas enfatizaron en
Toronto que la apertura comercial y la
disciplina fiscal son las bases necesarias
para que el enorme potencial geoldgico
del territorio se traduzca en proyectos
concretos y sostenibles.

MEF: Predictibilidad

El ministro de Economia y Finanzas,
Gerardo Lopez Gonzales, liderd el mensaje
econdmico en el bloque "PERU: Pais
Promotor de la Inversion Minera”, durante
el Per(i Day. Sefal6 que el Per( posee

una de las economias mas abiertas de la
region, respaldada por una amplia red de
Tratados de Libre Comercio. Asimismo
subrayo que la estrategia nacional se

basa en ofrecer seguridad juridica y un
trato no discriminatorio a la inversién
extranjera, elementos que configuran un
escenario favorable para proyectos de gran
envergadura.

"Cuando vemos la inversién y analizamos,
por ejemplo, el PBI per capita, lo que vemos
es una relacion casi paralela. Cuando crece
la inversion privada crece nuestro PBI

per capita y eso trae bienestar a nuestros
ciudadanos", explico el titular del MEF.
Adicionalmente, el ministro Lopez destacd
que son pilares innegociables para el
Estado, la solvencia del marco institucional
peruano, la proteccion de la propiedad, asi
como el cumplimiento de los contratos.

En ese sentido explicd que el pais se enfoca
en atraer capitales y en asegurar que estos
operen en un entorno de reglas fiscales
claras y disciplina presupuestal garantizada
por normas constitucionales. Segun el titular
del MEF, este escenario de estabilidad es lo
que ha permitido que diversos proyectos
mineros alcancen niveles histéricos de
desempefio y produccion.

MINEM: Riqueza natural

Por su parte, el ministro de Energia y Minas,
Angelo Alfaro Lombardi, resalté la vasta
riqueza natural del pais, mencionando que

Perd alin cuenta con importantes reservas
por explorar en cobre, oro, plata, zincy
litio. En este contexto de promocién, la
delegacién nacional —compuesta por cerca
de 400 representantes— busca estrechar
lazos para poner en valor dicho potencial.
“El Peru es privilegiado no solo en mineria,
sino también en biodiversidad, pescay
recursos naturales”, sefalo. Al respecto
agregd que esa riqueza implica la
responsabilidad de ponerla en valor.

El ejemplo de Antamina

Desde la perspectiva gremial, Oscar
Benavides, presidente de la Camara de
Comercio Canada-Pert, puso como
ejemplo de éxito la trayectoria de la mina
Antamina, que este afio celebra 25 afos de
su primera produccion. Este proyecto fue
destacado como un hito que demuestra
como la inversion minera en el Perd puede
traducirse en resultados sostenibles de
largo plazo y con alto impacto econémico
y social.

No obstante, Benavides record6 que la
geologia debe ir acompafada de eficiencia
administrativa. Citando el informe anual
del Instituto Fraser, advirtié que una parte
critica de la decision de inversion depende
del entorno politico y la rapidez en los
procesos de permisos.

“Si bien el Per( mantiene una ventaja
significativa en recursos, reconocio la
necesidad de fortalecer la estabilidad, la
aplicacion efectiva de la ley y la eficiencia en
los procesos de permisos para consolidar
la confianza de los inversionistas", sefalo
Benavides.

XI Cumbre Internacional de Ministros de
Minas 2026

Ademas, la participacion peruana abarco
presentaciones en eventos clave como la

XI Cumbre Internacional de Ministros de
Minas 2026, donde se abordaran estrategias
nacionales de productores y consumidores
para el futuro de los minerales, asi como la
apertura a la Bolsa de Valores de Toronto

y la TSX Venture Exchange, destacando la
importancia de los mercados financieros
para el financiamiento de proyectos
mineros, especialmente aquellos en etapas
tempranas (Early Stage). @
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Potencial del Peru impulsa el interés de
inversionistas globales

Sabemos la importancia que tiene la mineria y estamos listos para poder dar la informacion que necesitan los
interesados desde la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia; o desde las empresas que ya estamos

desarrollando mineria en el Pert.

a presidenta de la Sociedad

Nacional de Mineria, Petroleo

y Energia, Julia Torreblanca,

destaco desde el PDAC 2026
que los inversionistas internacionales
mantienen un fuerte interés en el Perd
debido a su gran potencial geolégico
y a un marco legal y juridico estable
que favorece la inversién minera.
Ademas, sefalo que Cerro Verde
viene apoyando la atencién de la
emergencia por lluvias en Arequipa y
pidid coordinacion para enfrentar la
reciente crisis del gas.

¢Como ven los inversionistas globales
al Perd para poder invertir su capital?
Hay mucho entusiasmo por los
inversionistas internacionales para
lograr destinar sus capitales a nuestro
pais. Saben perfectamente que el pais
tiene el potencial teoldgico, que ofrece
un clima no solamente legal, sino
también juridico estable, con normas
claras, con sistema de concesiones que
hacen atractivo también la inversién
minera en el Peru.

Por ende, con mucho entusiasmo
reafirmo e invito a todas aquellas
personas que nos han acompafnado
ayer a interesarse mas por el potencial
geoldgico, la ubicacion. Para poder
desarrollar también proyectos no solo
de exploracién, como se comentaba,
sino también ya de explotacién y
desarrollo minero que traiga mas
ventajas y mas ingresos para nuestra
patria.

El viceministro de Economia dio
algunas cifras sobre el significado
para el pais del retorno de la
inversién minera

El ministro de Economia no solamente
ha enfatizado que gracias a la mineria
es que tenemos el presupuesto que se
puede asignar después a los gobiernos
regionales, a los gobiernos locales; sino
que es la fuerza que esta detras de
todo el desarrollo que tiene el pais. Las
cifras positivas que podemos mostrar al
mundo también, no solamente a nivel
macroecondmico, sino también en el
dia a dia.

Entonces, sabemos la importancia que
tiene la mineria y estamos listos para
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poder dar la informacién que necesitan
los interesados desde la Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleo y Energia;
o desde las empresas que ya estamos
desarrollando mineria en el Perd. Hace
muchos afios podemos compartir
experiencias y buenas practicas
también.

¢Como esta atendiendo Cerro Verde
la emergencia por desastres en
Arequipa?

Nosotros nos solidarizamos con todas
aquellas personas, familiares, vecinos

y arequiquenos, todos que han sido
afectados por este desastre natural y las
lluvias intensas que han causado mucho
dafio a nuestra ciudad en diferentes
areas: en Alto Cayma, en Paucarpata, en
Yanahuara también.

Pedimos a la poblacion que siga

unida, con la esperanza que siempre
demostramos los arequipefios y la
pasién que nos caracteriza para salir
adelante. Desde Cerro Verde, nosotros
recibimos el llamado primero del
alcalde Arequipa, el sefior Victor Hugo
Rivera, para que podamos ayudar con
maquinaria desde el dia siguiente en
que se produjo el problema.

No solamente hemos puesto a
disposicibn maquinaria, sino también
cuadrillas de trabajo que vienen
ayudando a los vecinos a proteger sus
viviendas, a también descolmatar las
torrenteras, a limpiar la zona afectada.
Hemos brindado direccion técnica para
organizar también a las otras empresas
que han llegado con sus equipos a

"El pais tiene el
potencial teolégico,
que ofrece un clima
no solamente legal,
sino también juridico

estable, con normas
claras, con sistema
de concesiones que
hacen atractivo
también la inversion
minera en el Peru"

ayudar a la zona un poquito después
para lograr asignarles areas y que
podamos avanzar mucho mas rapido.
Seguimos apoyando durante los
siguientes dias y esperamos que juntos
podamos reconstruir nuestra Arequipa.
También, hemos hecho un llamado a
las autoridades, a los ministros aqui
desde Toronto, para que nos ayuden

a canalizar todos aquellos esfuerzos a
la brevedad posible. Agradecemos, yo
como arequipefia, a todas las empresas
que se estan siendo presentes en la
zona y que quieren ayudar; pero si
necesitamos que coordinen. Ademas,
que en adelante el COER y otras
autoridades también puedan sumar
esfuerzos junto con Hombro a Hombro,
que también estamos ayudando, la
Cémara de Comercio, Caritas y el
arzobispado, entre otros.

¢Cual es su posicién sobre la crisis
energética del gas?

Lamentamos el incidente que se

ha producido en TGP, y esperamos
que pronto podamos entender no
solamente las causas, sino también el
plan de accién para mitigar el impacto
que esto causa en toda la poblacién,
sobre todo en la zona de Lima.
Saludamos la proactividad del ministro
de Energia y Minas, que ya retorn6 al
pais y que ha convocado al comité de
crisis a fin de atender no solamente los
impactos que esto esta causando, sino
también desarrollar ese plan de accién
que tanto necesitamos para mitigar los
mismos. @
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Peru crea la Comision Peruana de Recursos y
Reservas Minerales (CPRRM) que se integra

al CRIRSCO

Los gobiernos estdn compitiendo por aseqgurar minerales criticos... Este es el momento perfecto

para que el Peru se incorpore.

n entrevista exclusiva con
ProActivo durante el PDAC 2026,
Garth Kirkham, Chairperson
de CRIRSCO (Committee for
Mineral Reserves International
Reporting Standards, por sus siglas
en inglés), confirmé que el proceso
para la incorporacién de Peru
como el miembro nimero 17 de la
organizacion se encuentra en su etapa
final. Seguin Kirkham, tras meses de
trabajo conjunto, se espera que la
formalizacién se concrete en un plazo
de dos meses.

Hacia un estandar global de reporte
La integracion de Pert a CRIRSCO
representa un paso decisivo para la
estandarizacion de sus recursos y
reservas minerales bajo parametros

de transparencia y responsabilidad
profesional. Kirkham explico que la base
de este organismo es garantizar que
los reportes sean consistentes a nivel
mundial, respaldados por personas
calificadas (ingenieros o geocientificos).
"El proceso con Peru ha sido realmente
muy agradable y fluido. Actualmente
contamos con 16 paises miembros y
estamos bastante confiados en que

el Perd serd nuestro pais numero 17,
sefialé Kirkham a ProActivo.

Asimismo, revel6 que la probabilidad
de que el anuncio oficial se realice en
el marco del congreso ProExplo es de
un 99%. “Sugeriria a su audiencia que
estén atentos a ese momento”, revelo,
destacando también la participacion
de Edson Ribeiro, past Chair, Brazilian
Commission for Resources and
Reserves, en la solicitud peruana

Un asiento en la mesa internacional
Para el ejecutivo de CRIRSCO, la
ausencia de Peru en esta instancia era
una brecha que esta por corregirse. Con
su ingreso, el pais se sumara a una red
que incluye a potencias mineras como
Canada, Australia, Sudafrica, Estados
Unidos y China.

"Esto es enorme para el Pery, porque lo
posiciona en el escenario internacional.
Antes observaba desde afuera; ahora
sera parte interna de este sistema”,
enfatizd Kirkham.
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El rol de los minerales criticos

En el contexto de la convencion PDAC
2026, centrada en los minerales criticos,
Kirkham reflexioné sobre el cambio

de percepcion global hacia la mineria.
Segun el experto, la industria ha pasado
de ser considerada un “mal necesario” a
convertirse en un pilar estratégico para
la autosuficiencia de las naciones.

"Hoy somos ‘la reina del baile’. Los
gobiernos estan compitiendo por
asegurar minerales criticos... Este es el

momento perfecto para que el Perl
se incorpore (a CRIRSCO)", concluybd,
resaltando la riqueza de recursos del
pais para tomar control de su propio
destino energético y econémico.

El IMP y la SGP, organizaciones
fundadoras

El Instituto de Ingenieros de Minas del
PerG (IIMP) y la Sociedad Geolégica del
Pert (SGP), son las dos organizaciones
gue respaldan la nueva institucién
denominada Comision Peruana

de Recursos y Reservas Minerales
(CPRRM), integrada por reconocidos
profesionales del sector minero. El
anuncio oficial se realizara durante
ProExplo 2026.

Acerca de CRIRSCO

CRIRSCO es una agrupacion de representantes
de organizaciones responsables de desarrollar
codigos y directrices para la presentacion de
informes sobre minerales en Australasia (JORC),
Brasil (CBRR), Canada (CIM), Chile (Comité
Nacional), China (CAMRA), Colombia (CCRR),
Europa (PERC), India (NACRI), Indonesia
(KOMBERS | KCMI), Kazajistan (KAZRC),
Mongolia (MPIGM), Filipinas (PMARC), Rusia
(OERN), Suddfrica (SAMREC), Turquia (UMREK) y
Estados Unidos (SME). El valor combinado de las
empresas mineras que cotizan en las bolsas de
valores de estos paises representa mds del 80 %
del capital cotizado de la industria minera. @
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PDAC 2026: Bolsa de Toronto TSX alista
proximo roadshow en Peru

En total, el sector minero recaudé 16,000 millones de doélares en 2025, de los cuales aproximadamente 8,000

millones correspondieron a compaiiias junior.

Guillaume Légaré

n el marco de la convenciéon
minera PDAC 2026, Guillaume
Légaré, Director Sudamérica
de la Bolsa de Toronto TSX y
TSX Venture Exchange, destacd la
fuerte presencia peruana en la cita
de negocios y el crecimiento del
financiamiento para empresas mineras
junior. Asimismo, anuncio iniciativas
como road shows y talleres en Pert
para conectar proyectos mineros
con inversionistas globales. Aqui la
entrevista concedida para ProActivo.

Estamos nuevamente en la Bolsa de
Valores de Toronto, en el TSX y el TSX
Venture Exchange, ;qué impresion se
lleva de presencia de la delegacién
peruana este aio en PDAC 2026?

La delegacién peruana siempre tiene
una presencia muy fuerte en el PDAC

y para nosotros es muy importante
apoyar a los paises latinoamericanos,
especialmente al Peru.

Siempre hay nuevos proyectos que
debemos conectar con inversionistas

y tenemos grandes ideas para el

2026 después del PDAC: visitar el

Pert e invitar también a inversionistas
globales a viajar al pais para conocer
mejor los proyectos que existen en el
mercado. Para nosotros, el PDAC es una
oportunidad para reunirnos y conversar
sobre las oportunidades del mercado.
El mercado ahora es mas favorable para
la mineria; pero Pert también necesita
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necesita promover
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TSX Venture como
para los grandes
proyectos”

promover mejor sus oportunidades
ante los inversionistas, tanto a nivel del
TSX Venture como para los grandes
proyectos. Nosotros, en el TSX y TSX
Venture, como la principal bolsa minera
del mundo, estamos a disposicion para
ayudar a estos proyectos a acceder al
capital de crecimiento.

¢Como ha sido el crecimiento de las
compaiiias junior en general en el
TSX Venture para el cierre de 2025?
Hemos visto un afio 2025 muy
productivo para las compafiias junior.
Registramos 40 nuevos listados
mineros en el TSX Venture, lo cual es
un nimero bastante interesante. Pero
también es importante destacar el nivel
de levantamiento de capital para las
empresas junior.

En total, el sector minero recaudo
16,000 millones de dodlares en 2025,
de los cuales aproximadamente 8,000
millones correspondieron a compafias
junior. Esto es una sefal muy positiva
cuando vemos que la capitalizacién
de mercado estéa creciendo y que

el financiamiento también esta
aumentando.

Pienso que el siguiente paso puede
ser listar nuevos activos y nuevos
proyectos. Es una sefial muy positiva
y productiva para el mercado en la
bldsqueda de nuevas oportunidades,
y el Per( puede ser uno de los paises
que ofrezcan ese potencial para los

inversionistas globales.

Habra mas roadshows en
Sudamérica, ;Nos puedes contar un
poco mas?

Si, la idea es viajar al Pertd en los
proximos meses e identificar los
mejores proyectos, por ejemplo del
segmento junior, para conectarlos
con inversionistas globales. Queremos
realizar una visita orientada a generar
conexiones con inversionistas y también
desarrollar un trabajo de educacién
para el mercado.

Vamos a organizar varios talleres
educativos junto con algunos

actores clave del sector a través de

la iniciativa Andean Bridge. Ademas,
en las préximas semanas estaremos
promoviendo esta iniciativa para
identificar cudles seran las fechas de
nuestras actividades en el Peru.

¢Cémo se proyecta el 2026 para la
bolsa minera?

Para 2026, lo que queremos ver

no es solo crecimiento a nivel de
financiamiento, sino también mas
nuevos listados. Creo que esa es la gran
idea para este afo: tener mas listados
tanto en el TSX Venture como en el TSX
en la region.

A nivel global y en América Latina,
estamos trabajando con muchos
actores del sector y clientes en Perd,
Chile, Argentina, Colombia y otros
mercados para facilitar el acceso al
capital global. Para 2026, nuestra meta
es lograr mas listados en el TSX 'y en el
TSX Venture.

Dato

La Toronto Stock Exchange (TSX) y el TSX
Venture Exchange (TSXV) son las dos
principales bolsas de valores de Canadd,
ambas propiedad del Grupo TMX, y estdn
disefiadas para atender a empresas en
diferentes etapas de desarrollo. La TSX

es el mercado senior, reconocido como la
novena bolsa mds grande del mundo y la
tercera de Norteamérica por capitalizacion
bursatil, donde cotizan empresas
consolidadas que cumplen con estrictos
requisitos financieros y de gobierno
corporativo, destacdndose como lider
global en los sectores de mineria, petréleo
y gas, ademds de incluir companias
tecnoldgicas. @
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Precios historicos de los metales abren una
oportunidad clave para la mineria

Lo que tenemos que hacer es definitivamente entrar en una carrera para sacar los distintos tipos de proyectos
que tenemos y avanzarlos muchisimo mds rdpido.

a mineria mundial atraviesa uno

de los momentos mas interesantes

de las ultimas décadas. Los altos

precios de los metales, sumados a
la creciente demanda global impulsada
por la transicion energética y el desarrollo
tecnoldgico, generan un escenario
favorable para nuevas inversiones. En ese
contexto, el Peru se encuentra ante una
oportunidad estratégica para acelerar
el desarrollo de proyectos mineros y
consolidar su posicion como uno de los
principales productores del mundo.

Asi lo destaco Ricardo Carrién, presidente de
Kallpa Securities, durante su participacion en
PDAC 2026. El ejecutivo reflexiond sobre el
momento que vive la industria y el papel que
puede desempeiiar el Perl en el nuevo ciclo
de inversiones mineras.

“Este es un PDAC completamente distinto

al que hemos tenido afios atras”, dijo

tras observar cémo las cotizaciones
internacionales evidencian un momento
histérico para la mineria.

"En la mafiana el precio del oro estaba

por encima de los 5,300 dolares, la plata

por encima de los 90 ddlares y el cobre en
niveles muy altos. Es algo historico", sostuvo.
Este escenario, indico, refleja una etapa
particularmente favorable para los paises
con gran potencial geoldgico y capacidad
productiva, como es el caso del Pert. La
demanda global por minerales estratégicos,
clave para la electrificacion, las energias
renovables y la infraestructura tecnoldgica,
esta impulsando una nueva ola de interés
por la exploracion y el desarrollo de
proyectos mineros.

Una larga tradicion minera

Carrién recordd que el pais ha recibido
importantes flujos de capital que han
permitido desarrollar grandes proyectos

y consolidar la mineria como uno de los
principales motores de la economia nacional.
“En los Ultimos 20 afos, en el mercado
peruano se han invertido mas de 70,000
millones de dodlares”, sefialo.

Remarcé que la cifra evidencia los ciclos de
expansion minera de gran magnitud que
atraveso el pais y que el monto invertido

en las Ultimas dos décadas es comparable

o superior al actual portafolio de proyectos
mineros en desarrollo.

En tal sentido, consider6 que el desafio no es
nuevo y se trata de repetir una experiencia
de inversién demostrada, aunque requiere

ProActivo

Ricardo Carrién

I ] En los ultimos 20
anos, en el mercado
peruano se han

invertido mas de 70,000

millones de délares"

generar las condiciones adecuadas para
materializar nuevas inversiones. "Es
responsabilidad del pais preparar todas las

condiciones para hacer ese despliegue”, dijo.

Decisiones de inversion

Otro de los puntos que destaco fue que

los grandes proyectos mineros suelen
gestarse muchos afos antes de entrar en
operacion y en contextos muy diferentes a
los que existen cuando las minas finalmente
comienzan a producir.

En ese sentido, recordd que las inversiones
que hoy sostienen la produccion minera
peruana se decidieron en épocas en

las que los precios de los metales eran
considerablemente mas bajos.

“Si vamos mas atras, muchos proyectos de
inversion que vemos hoy nacieron cuando el
precio del oro ni siquiera superaba los 1,000
ddlares o cuando el precio del cobre estaba
por debajo de los 2 ddlares”, explico.

La industria minera, afadio, funciona con
una visién de largo plazo. Los proyectos
pueden tardar mas de una década en
desarrollarse desde la etapa de exploracion
hasta su produccion comercial.

Capitalizar el ciclo favorable

Carrion subrayé que el factor clave es la
capacidad del pais para aprovechar el
contexto internacional favorable; y si bien
los gobiernos y las empresas no tienen
control sobre los precios de los metales, "si
controlan la posibilidad de capitalizar esas
oportunidades”.

En esa linea, sefiald que el Pert debe acelerar
el desarrollo de su portafolio de proyectos
mineros, aprovechando el optimismo
existente en los mercados internacionales.
“Tenemos que entrar en una carrera para
sacar los distintos tipos de proyectos que
tenemos y avanzarlos muchisimo mas
rapido”, sostuvo, de tal forma que si el pais
logra poner en operacion una cantidad
significativa de nuevas minas en este ciclo de
precios altos, el impacto econdmico podria
ser transformador.

"Si podemos llegar con una muy buena
cantidad de unidades ya en produccion y
con estos precios, definitivamente el pais va
a cambiar”, afirmo.

Cierre de brechas

Carrién también enfatizo que el éxito de
este proceso depende de la capacidad del
pais para cerrar diversas brechas que ain
afectan el desarrollo de proyectos mineros.
Entre ellas: los desafios regulatorios,

la infraestructura, la relacion con las
comunidades y la necesidad de mejorar los
procesos de inversion.

Segun el gjecutivo, Perl cuenta con los
elementos necesarios para impulsar una
nueva etapa de crecimiento minero.
Asimismo se refiri6 al potencial geoldgico de
Per(, su experiencia minera y el interés de los
inversionistas internacionales. “Estan todos
los condimentos necesarios para poder
lograrlo”, indico.

Vinculo canadiense

Fueron presentados dos casos de éxito
reciente de empresas canadienses. Rio2, con
Andrew Cox, representante de, empresa que
recientemente concreté la adquisicion de la
histérica mina Condestable. También Silver
Mountain con Alvaro Espinoza; la compafiia
trabaja en la reactivacion de la antigua mina
Castrovirreyna.

Ambos proyectos representan estrategias
diferentes dentro del sector minero y
lograron atraer capital internacional en los
Gltimos afios.

Carridn, sefiald que ambas empresas reflejan
el interés que aun genera el Pert entre los
inversionistas globales. @
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CIIT LATAM CONGRESS 2026:
Una aproximacion al futuro de los minerales

| CIIT Latam Congress 2026, realizado el 26 y 27 de marzo de 2026, reunio
a referentes de alto nivel en los sectores energia, mineria e industria. La
octava edicidn del congreso ha puesto en la mesa una agenda que abarca
desde la Inteligencia Artificial aplicada, hasta la sostenibilidad.

CIT LATAM

Paul Gomez, Roémulo Mucho, Eder Lagos, Dario Zegarra

Paul Gomez, VP Senior y Gerente
General de Gold Fields en Perd
comento durante el panel el Futuro

de los Minerales, que, si bien es cierto
que el Peru es un pais bendecido por
su geologia, existe una dicotomia
preocupante: el mundo esta
demandando méas minerales para frenar
el cambio climatico, al tiempo que la
actividad extractiva esta sufriendo un
rechazo creciente.

Este cuello de botella no es un
problema de demanda, sino de oferta,
dijo. Los proyectos que tardaban 5 afios
en ser aprobados deben esperar ahora
entre 10y 15 afos por la dificultad

del marco normativo, por la falta de
licencia social y por un nacionalismo de
recursos que complica la conversacion
de inversion.

El ejecutivo destacod que el mundo

ha pasado de un sistema econdémico
basado en una extraccion extensiva de
combustibles fésiles a uno intensivo

en minerales. La transicion energética
que ha producido la electrificacion y la
digitalizacién ha puesto a los minerales
criticos y a las tierras raras en el centro
de la geopolitica mundial. La cuestién
no es producir mas de lo mismo, sino
comprender que la mineria ya no es un
negocio de materias primas, sino que
se encuentra en un negocio estratégico
fundamental para la vida moderna.

Competitividad pais y el ranking de

28 | MARZO 2026
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minerales criticos

Dario Zegarra, CEO de Newmont
Yanacocha, entregd una mirada
analitica basada en indicadores del
Servicio Geoldgico de Estados Unidos.
El Pert ocupa un lugar privilegiado en
la lista de los paises mas atrayentes
como proveedor de minerales criticos,
durante el cual ocupa el noveno lugar a
nivel global, tras Australia, Rusia, Brasil,
China, Chile, Republica Democratica
del Congo e Indonesia. Sin embargo,
Zegarra advirtié que la geologia por
si misma no es suficiente; “la guerra
esta en atraer capital a un pais con
competidores que tienen una mejor y
mas estable normativa”.

La reflexion de Zegarra se centrd

en que la riqueza geoldgica debe
complementarse con mejorar la
competitividad pais. Mientras que,

en el afio 2000, paises como China

ya habian anticipado esta situacion,
convirtiéndose en los principales

inversores y refinadores de estos
recursos, el PerU aun tiene que
enfrentar desafios estructurales. Para
poder aprovechar la oportunidad de
la electromovilidad y la energia limpia,
los capitales que hay que atraer deben
ser de banderas heterogéneas como las
de Estados Unidos, la Unidon Europea,
Japdn o Corea del Sur, y eso solo es
posible en un entorno de inversién
predecible y eficiente.

El desafio del valor agregado La
exposicion de Eder Lagos, Director de
Mina de Hudbay Minerals, puso el foco
en un dato técnico trascendente: el
Per( gener6 cerca de 10 millones de
toneladas de concentrado de cobre

el aio pasado, pero el 80 % de esta
produccién se exporta sin procesar
hacia el exterior, principalmente a
China. Esto se traduce en una pérdida
de valor indirecto, pero también en

la pérdida de minerales estratégicos
que circulan como trazas dentro del
concentrado. Tipos de metales como el
itrio, el litio y, sobre todo, el rodio, se
encuentran dentro de los concentrados
peruanos, pero la tecnologia para
separarlos no se ha implementado aun
en el pais.

Enfatizé que el rodio es un elemento
de valor extraordinario en el mercado,
usado en superaleaciones para turbinas
y cohetes espaciales. Con los nuevos
planes de la NASA de volver a la Luna
y Marte, y la opcién de tener un puerto
aeroespacial en el norte del Perd,

estas cuestiones van adquiriendo un
caracter tactico. El problema para crear
una refineria que transforme ese valor
captado radica no solo en la inversién
financiera, sino en la burocracia.
Obtener los permisos para una
instalacion de este tipo puede tardar
mas de una década, un tiempo que el
mercado tecnoldgico actual no esta
dispuesto a esperar.

Salto Tecnolégico

Lagos agregd que el evento ha
permitido definir un “roadmap
tecnoldgico”. La adopcion de tecnologia
debe responder a una estrategia
orientada a resolver problemas
concretos, como implementar un
gemelo digital en una mina, lo que
requiere previamente la instalacion
de sensores en equipos criticos como
molinos y palas, para anticipar fallas y
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reducir costos de mantenimiento que
pueden ascender a millones de dolares.
La conectividad se convierte asi en

el sistema nervioso de la operacién,
mediante el uso de fibra dptica,
soluciones como Starlink para zonas
remotas o redes LTE privadas que
aseguren el flujo constante de
informacion hacia los centros de control.
El uso de Inteligencia Artificial ya se
aplica como una herramienta que
permite disefar estas hojas de ruta,
funcionando como un asistente experto
que ayuda a optimizar procesos y
proyectar escenarios. Este nivel de
madurez tecnolégica permite hablar
de una mineria moderna en el Per,
con operaciones que compiten con
estandares internacionales en paises
como Australia o Canada. Sin embargo,
este despliegue exige que el Estado
garantice infraestructura basica

como carreteras, lineas eléctricas y
conectividad, especialmente en zonas

que superan los 5,000 metros de altitud.

Ciencia, tecnologia y la experiencia
internacional

Rémulo Mucho, exministro de Energia
y Minas, resalt6 que la base del
progreso se encuentra en la ciencia

y la investigacion, campos donde el
Perd ha retrocedido. “Si bien es cierto
que la produccion minera se ha visto
multiplicada por méas de 10 veces en

Zaranda

los ultimos decenios, la producciéon

de la investigacion tecnoldgica no ha
seguido el mismo ritmo”, menciono.
Otros paises vecinos, como Chile, si han
aprovechado las oportunidades que

se presentan a través de instituciones
como el CESCO, las cuales son
financiadas por grandes empresas para
investigar la lixiviacién de sulfuros de
ley baja, desarrollando capacidades
tecnoldgicas propias. Actualmente, el
valor de un mineral puede multiplicarse
significativamente al convertirse en
productos finales como teléfonos
inteligentes o baterias de vehiculos
eléctricos.

Sobre las tierras raras dijo que son

un ejemplo paradigmatico. “China

es la que mejor ha desarrollado este
mercado porque, hace mas de 30 afos,
invirtié en tecnologia y educacion, y
actualmente tiene 39 universidades
dedicadas a las tierras raras”.

No hay valor en la materia prima
primaria, sino en el conocimiento
aplicado para su procesamiento. Si
Latinoamérica no quiere ser solo
proveedora de recursos, debe impulsar
una transferencia tecnoldgica profunda
y Una cooperacion regional que permita
generar valor agregado.

Politica Nacional Minera Sostenible
Dario Zegarra, CEO de Newmont
Yanacocha, consider6 que el mayor

GMF Series™

Disenada para trabajar con cargas

salto tecnoldgico que necesita el Peru
no es de ingenieria, sino de politicas
publicas. A lo largo de su historia, el
pais ha desarrollado una tradicién
minera importante, pero aun carece de
una Politica Nacional Minera integral. El
sector se encuentra enmarcado en un
conjunto complejo de normas que, en
ocasiones, se contradicen, generando
incertidumbre para la inversion.
Zegarra reconocié los esfuerzos
recientes para construir una politica

de Estado que trascienda los ciclos de
gobierno y permita alinear a todos los
actores. Sin embargo, advirtié que los
indicadores internacionales, como el
indice del Instituto Fraser, reflejan una
caida en la percepcion del Pert no por
su geologia, sino por su gestion de
permisos y limitada promocion de la
industrializacion.

Asimismo, se menciond el caso de
Argentina como un ejemplo cercano
de cémo la modificacion del marco
regulatorio ha permitido atraer
inversiones significativas en un corto
periodo. Gracias a incentivos claros,
este pais ha captado importantes
capitales en menos de tres afos.

Para el Pery, el reto consiste en
transformar su cartera de 67 proyectos,
valorizada en mas de 64 mil millones de
dolares, en una realidad tangible que
genere empleo, desarrollo territorial y
competitividad global. @
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Cartera de inversion ambiental por
S/ 582 millones para cerrar brechas criticas

Hay una interesante oportunidad para poder cumplir con la inversion, mejorar esa disposicion y generar
ventanas para impulsar la valorizacion de esos residuos con economia circular.

| Ministerio del Ambiente

lanzo su primer “Roadshow”

de inversidn publica con 24

proyectos estratégicos en
residuos sélidos e infraestructura
natural. La iniciativa busca captar
capital privado para atender a 15
millones de ciudadanos que carecen
de servicios adecuados de disposicidon
de desechos.

En un esfuerzo por dinamizar la
inversion en el sector, el Ministerio

del Ambiente (MINAM) presentd una
cartera estructurada de proyectos que
suman S/ 582 millones. Esta seleccién
prioriza dos de las siete brechas
identificadas por el sector: la gestidn de
residuos solidos y la recuperacion de la
infraestructura natural.

Elvis Garcia, director general de
Economia y Financiamiento Ambiental
del MINAM, sefiald en entrevista con
ProActivo, que esta es la primera vez
que el Ministerio del Ambiente organiza
un evento de este tipo para exponer
proyectos con niveles avanzados de
formulacion técnica y viabilidad.

Urgencia en la gestion de residuos

El diagnostico del sector revela una
situacion critica: cerca de 15 millones
de peruanos no cuentan con una
disposicién adecuada de sus residuos
solidos. Para enfrentar este déficit, el
MINAM ha disefiado 14 proyectos

que requieren una inversion de S/ 311
millones.

“Hay una interesante oportunidad para
poder cumplir con la inversién, mejorar
esa disposicion y generar ventanas
para impulsar la valorizacion de esos
residuos con economia circular”, afirmo
Garcia durante la presentacion.

Recuperacion de ecosistemas en
regiones

El segundo eje de la cartera contempla
10 proyectos de infraestructura
natural por S/ 271 millones. Estas
intervenciones se focalizan en

la recuperacion de ecosistemas
degradados en regiones como
Cajamarca y Amazonas, ademas de
zonas en Cusco, Puno y Huanuco.
Segun el funcionario, el pais registra
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| | Estamos invitando al
sector privado a que
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residuos no como una
carga, sino como una
oportunidad de Obras
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genera un impacto social
y ambiental directo en
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entre 2.6 y 2.8 millones de hectareas en
estado de degradacion.

“Tenemos proyectos especificos de
infraestructura natural en Cajamarca

y Amazonas que buscan recuperar
ecosistemas degradados para asegurar
los servicios ecosistémicos que estas
regiones necesitan”, detallé el director.

El sustento de las Finanzas Verdes
El despliegue de esta cartera se
apoya en el concepto de finanzas
verdes, que busca que el capital
privado complemente el presupuesto
publico mediante mecanismos agiles
como Obras por Impuestos (Oxl) y

J| Ministerio
del Ambiente

Elvis Garcia

Asociaciones Publico-Privadas (APP).
Para brindar seguridad técnica a los
inversionistas, el MINAM implementd
la Taxonomia de Finanzas Verdes, un
sistema de clasificacion que define qué
proyectos contribuyen realmente a los
objetivos ambientales y climaticos del
pais.

“Estamos invitando al sector privado a
que mire la infraestructura natural y la
gestion de residuos no como una carga,
sino como una oportunidad de Obras
por Impuestos que genera un impacto
social y ambiental directo en sus zonas
de operacion”, concluy6 Garcia. @

24 proyectos por S/ 582 MM

La cartera de 24 proyectos presentada en el Roadshow esta orientada a
la seguridad hidrica y la salud publica, utilizando un modelo de gestion
que busca transformar el tratamiento de residuos en procesos de

valorizacion econémica.

Monto total para la cartera completa de 24 proyectos: S/ 582 millones

. 14 proyectos de Gestién de Residuos: S/ 311 millones.

. 10 proyectos para Infraestructura Natural: S/ 271 millones.

. Puntos focales de las intervenciones de infraestructura natural: Regiones
Cajamarca, Amazonas, Cusco, Puno y Huanuco.

. Poblacion afectada por falta de disposicién de residuos: 15 millones

. Magnitud de la degradacién de ecosistemas en el pais: Entre 2.6 a 2.8
millones de hectéreas.
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CORE-PACT: la iniciativa internacional que conectara
la innovacidn minera global con el talento del Peru

urante la Prospectors &

Developers Association of

Canada Convention 2026

(PDAC 2026), NORCAT y Core
World Foundation Corporation (CWF)
anunciaron el lanzamiento de CORE-
PACT (Peru Applied Capacity Training),
una iniciativa internacional orientada a
fortalecer las capacidades técnicas, la
seguridad operativa y la innovacién en
el sector minero del Peru.

El programa representa un nuevo
paso en la expansion internacional de
NORCAT y refleja un esfuerzo conjunto
para acelerar la transferencia de
conocimiento técnico y buenas practicas
hacia uno de los ecosistemas mineros
mas importantes del mundo.
CORE-PACT ha sido disefiado para
ofrecer formacion practica alineada
con estandares de la industria, dirigida
a ingenieros, docentes y profesionales
del sector minero peruano, integrando
excelencia técnica con un enfoque

de fortalecimiento institucional a

largo plazo. "CORE-PACT demuestra

el poder de la colaboracién global”,
sefalo6 Jason Bubba, Chief Operating
Officer de NORCAT. “Al combinar la
experiencia canadiense con sélidas
alianzas institucionales en el Per(,
estamos construyendo capacidades que
impulsaran operaciones mas seguras,
una gestion ambiental mas solida y

un impacto sostenible a largo plazo”,
agrego.

Capacitacion

La iniciativa ofrecera capacitacion
avanzada en éareas clave como mineria
subterranea y de superficie, control de
terreno y ventilacion, seguridad minera
y gestion de riesgos, remediacion
ambiental y tecnologias de innovacién
minera. El modelo formativo seguira un
enfoque blended learning, combinando
formacion en aula, entrenamiento
practico en mina subterranea,
laboratorios aplicados y sesiones
técnicas con la industria, respaldadas por
el reconocido ecosistema de innovacién
minera de Canada.

Dentro de la estructura del programa,
Core World Foundation lidera la
coordinacién binacional y la articulacion
institucional en el Pery, trabajando en
estrecha colaboracién con universidades
publicas, autoridades regionales y
empresas mineras para asegurar que

el conocimiento generado no solo sea

ProActivo

transferido, sino incorporado de manera
estructural dentro de los sistemas
académicos y operativos del pais.

Acuerdos de cooperacion

Como parte de la fase inicial del
programa, Core World Foundation ha
firmado acuerdos de cooperacion con
cuatro universidades publicas peruanas
gue seran las primeras en integrarse a
CORE-PACT:

« Universidad Nacional de Huancavelica
« Universidad Nacional Auténoma de
Huanta

* Universidad Nacional del Centro del
Peru

* Universidad Nacional Santiago Antinez
de Mayolo

Estas instituciones representan territorios
estratégicos del pais y desempefaran
un papel clave en la formacion de la
proxima generacion de ingenieros y
profesionales que lideraran la evolucién
de la mineria peruana.

El lanzamiento de CORE-PACT ocurre

en un momento en que la industria
minera global enfrenta tres grandes
transformaciones: la transicion
energética, estandares ambientales

cada vez mas exigentes y una creciente
competencia internacional por minerales
criticos. En este contexto, la ventaja
competitiva de los paises mineros ya no
es Unicamente geoldgica, sino también
tecnolégica y humana.

“La mineria del futuro no sera liderada
Unicamente por los paises con mas
recursos, sino por aquellos que inviertan
en talento, conocimiento y tecnologia.
CORE-PACT nace precisamente

para cerrar esa brecha, conectando
universidades peruanas con ecosistemas
de innovacion minera de clase mundial”,
sefalo Paola T. Fischer, VP & COO de
The Core World Foundation Corporation.

"Liderazgo conjunto de Core World Foundation Corp. y NORCAT"

“Nuestro objetivo es transformar la
cooperacién académica en capacidades
reales para la industria: ingenieros mejor
preparados, operaciones mas seguras y
una mineria mas innovadora y sostenible
en el Perd", sefalo.

Mas alla de un programa de
capacitacion, CORE-PACT busca crear

un flujo sostenido de profesionales
altamente capacitados, fortalecer los
sistemas de seguridad y sostenibilidad
de la industria y consolidar una
cooperacién de largo plazo entre
Canada y Perd en mineria responsable.
En Ultima instancia, la iniciativa parte de
una premisa clara: el recurso mas valioso
del Perti no es Unicamente lo que esta
en su subsuelo, sino el talento de su
gente.

Sobre NORCAT

NORCAT es un lider global en formacion
de mano de obra calificada, educacion
en salud y sequridad y servicios de
innovacion para la industria minera. A
través de su centro de entrenamiento
minero subterrdneo de clase mundial y
programas de aprendizaje habilitados
por tecnologia, NORCAT proporciona

a empresas mineras y contratistas las
habilidades y herramientas necesarias
para trabajar de manera segura y
eficiente.

Sobre Core World Foundation
Corporation (CWF)

Core World Foundation Corporation

es una plataforma binacional de
integracién institucional que conecta
gobiernos, universidades e industria
mediante alianzas académicas de largo
plazo e iniciativas de fortalecimiento de
capacidades aplicadas para impulsar
competitividad econdmica, resiliencia de
la fuerza laboral y desarrollo sostenible.@
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Innovacién y Transformacion Digital en la
Seguridad Minera

Antamina y Chinalco presentan sus avances en Sequridad, de la mano con la digitalizacion.

ideres de Minera Chinalco y Compaiiia Minera Antamina presentaron la

implementacion de perforacion auténoma e inteligencia artificial, como

ejes de la mineria moderna. Las innovaciones no solo han optimizado la

productividad mediante la operacion remota desde Lima, sino que han
eliminado la exposicion de los trabajadores a entornos de alto riesgo y digitalizado
el acceso a informacion critica de seguridad en campo.

Juan Marceliano

La mineria en el Per( atraviesa una
transformacion tecnoldgica que
redefine la relacion entre el trabajador
y el entorno operativo. En la mesa
"Tecnologia e Innovacién en la Mineria
Moderna", del encuentro ISEM 2026,
Belisario Pérez, gerente de SSO en
Minsur, quien fue moderador del panel
subrayé que la innovacion es una
constante historica necesaria para la
evolucién de la seguridad. “Innovacién
e inventar son cosas diferentes (...) La
innovacion es parte de la historia de

la humanidad, esté con nosotros y

nos va a acompahar hacia adelante”,
sefialo. Bajo esta premisa, las empresas
presentaron soluciones que integran
hardware auténomo y software de
analitica avanzada.

Chinalco: Perforacion y tractores
autonomos desde Lima

Juan Marceliano, representante de
Minera Chinalco, detall6 los resultados
del proyecto Toromocho tras la
implementacion del Centro de Gestion
Integrada de Operaciones (GIO) y el
sistema de perforacion autbnoma
(ADS). La compahia ha logrado trasladar
la operacion de maquinaria critica
desde la unidad minera, ubicada a mas
de 4,800 metros sobre el nivel del mar,
hacia estaciones remotas en la ciudad
de Lima.

Marceliano explicd que este cambio de
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Belisario Pérez

Américo Alcala

paradigma ha impactado directamente
en la eficiencia: "En la produccion, el
incremento de 10.8 taladros promedio
por dia. (...) En la reduccion al 95.3% en
la demora por cambios de turno, de
106.3 minutos a solo 5 minutos"”.

El sistema permite que el equipo
continlie operando mientras el personal
realiza sus relevos o almuerzos sin
necesidad de detener la maquinaria ni
trasladar operadores por la mina.

Mas alla de las métricas de rendimiento,
el enfoque principal ha sido la salud
ocupacional, por lo que el ejecutivo

de Chinalco enfatizé: “Eliminamos la
exposicion del personal a trabajos

de alto riesgo (...) ya el personal

no va a estar expuesto al ruido,
tampoco a la exposicion a vibracién,

al polvo, eliminacién de exposicion a
temperaturas extremas”.

Asimismo, destaco la eliminacion de
riesgos por subsidencias o derrumbes
de taludes, ya que el operador se
encuentra en una zona segura fuera de
la zona operativa.

Antamina: Inteligencia Artificial para
la gestion de controles criticos

Por su parte, Américo Alcal4, gerente
de seguridad en Compafia Minera
Antamina, present6 a AVA (Asistente
Virtual Antamina), una solucién
conversacional basada en inteligencia
artificial disefiada para democratizar

el conocimiento técnico en seguridad.
AVA funciona como un asistente
personalizado que responde consultas
sobre estandares, procedimientos y
riesgos criticos en tiempo real a través
de dispositivos moviles en ambientes
seguros.

Alcala destacé que esta herramienta
rompe las barreras del desconocimiento
en campo: "El valor de AVA no esta
solo en responder preguntas, sino en
acercar el conocimiento al momento de
decision. (...) No reemplaza personas,
nunca reemplazara a tu supervisor. Te
empodera, te hace mas conocedor”.
AVA permite a los mas de 10,000
colaboradores acceder a datos
especificos sobre maniobras de izaje,
blogueo de energias o reglamentos
internos en menos de 30 segundos.

El proyecto se enmarca en la cultura
"Antaminando nuestro futuro con
seguridad”, que busca focalizar la
atencion en 16 controles criticos
identificados. Alcala sefialo: “Muchas
veces la consulta tarda, pero con el
AVA lo vas a hacer rapido, lo vas a
tener todo a la mano en cada minuto
y cada duda importante de seguridad”.
Durante las fases piloto, la herramienta
registré un 95% de disponibilidad en
toda la mina, siendo las "reglas por la
vida" el tépico mas consultado por los
trabajadores.

Conclusiones y horizonte 2026

La mesa técnica concluyé que la
automatizacion y la inteligencia artificial
ya no son proyectos experimentales,
sino realidades que exigen una gestién
del cambio centrada en la persona. Juan
Marceliano recomendé una "adopcion
escalonada" que incluya pilotos
definidos y el desarrollo de talento local
para operar estas nuevas tecnologias.
Para Antamina, el éxito de la IA reside
en su proposito preventivo. Alcala
concluyd: “Estamos rompiendo eso

que se llama el desconocimiento con
una herramienta tecnolégica con
inteligencia artificial. (...) La mayor
cantidad de los accidentes que pasan
generalmente es por desconocimiento
de las cosas”.

El encuentro ISEM 2026 puso énfasis

en la transformacion digital como

uno de los pilares que permiten la
competitividad minera, sin comprometer
la integridad de su fuerza laboral. @
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La mineria 4.0 sostenida por la capacitacion
y el liderazgo humano

Innovar es la accién de renovar o introducir novedades o cambios en algo para mejorarlo. Viene desde adentro
de lo que existe en la compania para buscar como mejoro lo que tengo.

os avances en autonomia y
gestion de riesgos en proyectos
clave como Romina y Cerro
Corona, destacan para lograr la
seguridad minera. La implementacién
de perforacidn telerremota, limpieza
autéonoma de mineral y el uso de
inteligencia artificial para el monitoreo
conductual marcan la transicién
hacia una mineria que busca eliminar
la exposicién humana en entornos
criticos.

La innovacion en la mineria moderna ha
dejado de ser una opcién tecnoldgica
para convertirse en una necesidad
estratégica de supervivencia y
seguridad. Durante la mesa de debate, el
moderador Belisario Pérez subrayé que
cualquier avance debe estar sujeto a una
rigurosa gestion del cambio para evitar
impactos negativos en los procesos.

El panel se desarrollo en el marco

del XXVIII Seminario Internacional de
Seguridad Minera.

Proyecto Romina: El salto a la
autonomia subterranea

Aldo De La Cruz, Vicepresidente de
Operaciones de Volcan Compafiia
Minera, presentd el proyecto Romina
como el nuevo estandarte de la mineria
4.0 en la zona centro del pais. Con

una inversién en infraestructura que
conecta la unidad Alpamarca con nuevos
yacimientos polimetalicos, la empresa
se prepara para iniciar operaciones
automatizadas en el segundo trimestre
de 2026.

“Nuestra maxima prioridad es la
seguridad. Si el trabajo no es seguro, lo
paramos", afirmé De La Cruz al explicar
los pilares de la compafiia. El ejecutivo
detall6 que Romina implementara

un Centro de Gestién Integrada de
Operaciones Mineras (CIOM) para
comandar tareas criticas a distancia.
"Vamos a tener automatizacién en dos
tareas criticas dentro del proceso de

la mina subterranea: la perforacién de
taladros largos y la limpieza de mineral
con el scooptram telerremoto", preciso.
El proyecto también incluye voladura
centralizada y el sistema Ventilation on
Demand (VOD), que optimiza el flujo
de aire mediante sensores de gases
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Freddy Toribio

I | Bajo la estrategia
corporativa
denominada

"Ingenio”, la unidad

Cerro Corona ha

implementado 98 ideas

tecnoldgicas en los
ultimos cinco afos"

en tiempo real. "El objetivo es utilizar
datos operativos a intervalos cortos para
identificar variaciones frente al plan 'y
tomar decisiones correctivas durante el
turno", concluy6 De La Cruz.

Cerro Corona: Inteligencia Artificial y
"Malestar Crénico”

Gold Fields, a través de su Gerente

de Seguridad y Salud, Freddy Toribio,
compartio una vision de innovacion
enfocada en la predictibilidad y el
comportamiento humano. Bajo la
estrategia corporativa denominada
“Ingenio”, la unidad Cerro Corona ha
implementado 98 ideas tecnoldgicas

en los Ultimos cinco afos, logrando un
ahorro de 12 millones de dolares en
procesos.

Toribio destacd el uso del sistema Safety
Mind, el cual emplea inteligencia artificial
aplicada a camaras de vigilancia. "Utiliza
nuestras camaras de vigilancia para
identificar comportamientos inseguros
mediante inteligencia artificial, como
personas debajo de cargas suspendidas
o cerca de equipos en movimiento,
enviando una alerta al centro de

Aldo De La Cruz

control", explicé.

Un concepto clave introducido por el
area de Seguridad fue el de "malestar
crénico”, una metodologia para
discernir eventos de alto riesgo. "El
malestar crénico nos dice que vamos
a discernir: aquellos eventos que no
tienen potencial de fatalidad tendran
una atencion distinta. Si alguien cay6
4 metros y solo tuvo un esguince, ese
es un evento con alto potencial y entra
al proceso de rendicion de cuentas”,
sefald. Esta rigurosidad ha permitido
a Cerro Corona cerrar el afio con un
indice de frecuencia de 0.15, un récord
historico para la operacion.

Desafios de la transformacion digital
El cierre del panel abord¢ la
sostenibilidad de estas tecnologias. Ante
la consulta sobre la posible "ilusion de
control" que genera la automatizacion,
Aldo De La Cruz defendi¢ la capacitacién
continua: "Esa ilusion de control se evita
con la gestidn y la capacitacion que
estamos haciendo internamente y con

el proveedor para que las cosas sucedan
bien".

Por su parte, Freddy Toribio enfatizo que
la tecnologia no reemplaza el liderazgo
humano, sino que lo potencia. "Una
interaccion no es solo decir: 'agarrate

de la escalera'. Estamos trabajando en
las competencias de las personas para
que su feedback sea efectivo y logre
una reflexion profunda en el trabajador”,
finaliz6. Ambos ponentes coincidieron
en que el futuro de la mineria peruana
depende de la velocidad con la que

se difundan estas tecnologias en los
procesos diarios. @
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Antara Mining expande su plataforma
de trazabilidad digital para optimizar
la logistica del cobre

La 5.0 significa considerar en esta evolucion tecnolégica a las personas como factor clave para una mayor

eficiencia y una mineria sustentable.

a empresa tecnologica, que

gestiona mas de la mitad de la

produccion de cobre trazable

en Chile, inicia operaciones en
Peru y Canada. El sistema integra
inteligencia artificial y automatizacion
para reemplazar el uso de hojas de
célculo en la etapa de mayor valor
del producto minero, permitiendo el
seguimiento de activos desde la planta
hasta su embarque final.

Antara Mining, compafiia especializada
en soluciones tecnoldgicas para la
mineria, ha presentado su estrategia
de expansién para el clister minero
andino. Patricio Rojas, CEO y fundador
de la firma, destaco que el territorio
comprendido entre el centro de Chile
y el sur de Perd concentra la mayor
densidad de operaciones mineras
medianas y grandes a nivel global, lo
gue constituye un entorno critico para
la implementacién de la denominada
"Mineria 5.0".

Esta evolucién tecnoldgica busca
absorber los avances de la inteligencia
artificial y el internet de las cosas, pero
con un enfoque centralizado en las
personas. "La 5.0 significa considerar
en esta evolucion tecnoldgica a las
personas como factor clave para

una mayor eficiencia y una mineria
sustentable", afirmo Rojas. El objetivo
es reducir la carga administrativa y de
digitacién de los operadores para que
se enfoquen en la gestidn estratégica.

Trazabilidad ante la demanda global
Ante la proyeccion de que para el ano
2050 se requerira una produccion de
cobre equivalente a 80 proyectos de

la escala de Quellaveco, Antara enfoca
sus herramientas en la trazabilidad
logistica. Este proceso permite conocer
el historial completo de activos como
catodos de cobre o toneladas de
molibdeno, identificando cuellos de
botella y entregando transparencia a los
compradores finales en los mercados
de electromovilidad y centros de datos.
Rojas explicd que, paraddjicamente, tras
realizarse cuantiosas inversiones en las
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Patricio Rojas

I | Cuando el producto tiene el mayor valor se maneja
en Excel, con telefonazos y con correo. Nosotros
aportamos trazabilidad entregando visibilidad a

logistica y ventas"

etapas de extraccion y procesamiento,
la fase donde el producto adquiere su
mayor valor suele gestionarse de forma
precaria. "Cuando el producto tiene el
mayor valor se maneja en Excel, con
telefonazos y con correo. Nosotros
aportamos trazabilidad entregando
visibilidad a logistica y ventas”, detallé
el ejecutivo.

Integracion operativa y resultados
Tras 13 afos de experiencia, la
plataforma de Antara ya gestiona siete
productos distintos para Codelco y
mantiene operaciones en Antofagasta,
Santiago, Lima y Toronto. El software se
integra directamente con basculas de
pesaje, sistemas LIMS, PI System, trenes
y camiones.

La tecnologia permite el control digital
de toda la cadena, desde el patio de la
planta hasta el puerto de embarque.
Entre los resultados operativos de la

plataforma destacan:

Integracion electrénica: Conexién
directa con operadores de patios
intermedios, puertos y naves.
Reduccidn de operatividad: Eliminacién
de horas de digitacion manual para el
personal de faena.

Gestion de activos: Control de
productos que requieren multiples
cambios de transporte (camidn, tren 'y
puerto) antes de su exportacion.

La firma busca replicar en el mercado
peruano el modelo implementado en
Chile, donde actualmente gestionan
mas del 50% del cobre que se
transporta via terrestre y ferroviaria.
"Debemos trabajar mas juntos porque
la oportunidad en este laboratorio
gigantesco que tenemos entre nuestros
dos paises es enorme", dijo Diego
Salgado en el marco del encuentro
organizado por la Cdmara de Comercio
Peruano-Chilena. @
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Komatsu Mitsui lanza el manipulador
MT-X 1135 para optimizar la
seguridad en mineria subterranea

Esta evolucion no solo representa lo que nosotros queremos dar al mercado, sino mds bien lo que nosotros
hemos recogido del mercado, de lo que se necesitaba por parte de nuestros clientes.

a compaiiia presenté la evolucién

de su linea de manipuladores

telescopicos Manitou, disefiada

bajo requerimientos técnicos
del mercado minero peruano. El
nuevo modelo MT-X 1135 integra
frenos SAHR y sistemas de seguridad
certificados de fabrica para operar en
proyectos de alta complejidad técnica
y altitudes superiores a los 4,000
metros.

Komatsu Mitsui Maquinarias Per(
(KMMP) oficializo el ingreso al mercado
del manipulador telescépico MT-X
1135, equipo de fabricacion francesa
que representa la tercera etapa
evolutiva de la serie iniciada en 2017.
Esta version sucede a los modelos
1030y 1033, incorporando mejoras
basadas en la retroalimentacion de los
operadores locales.

Diego Salgado, Gerente General de
Construccion y Mineria Subterranea,
sefial6é que el equipo responde a la
demanda de mayor productividad

y disponibilidad mecanica. "Esta
evolucién no solo representa lo que
nosotros queremos dar al mercado,
sino mas bien lo que nosotros hemos
recogido del mercado, de lo que se
necesitaba por parte de nuestros
clientes", afirmé Salgado.

Innovaciones en seguridad y
rendimiento

La configuracién técnica del MT-X 1135
prioriza la proteccién del operador y la
respuesta del equipo en condiciones
criticas.

En didlogo con ProActivo, Miguel
Moran, Especialista de Marcas de la
compaiiia, detallé las particularidades
que diferencian a esta maquinaria en el
segmento de mineria subterranea.

“La diferenciacion esta centrada en
seguridad y eficiencia. La seguridad
desde la cabina para proteger a la
persona que esta dentro y mayor
visibilidad para proteger a las personas
alrededor. Cuenta con un freno SAHR,
el cual se libera por medio de presién
hidraulica. Si en alguna pendiente
perdemos potencia de motor, esta
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Diego Salgado

I I Nuestras maquinas
estan preparadas para
trabajar por encima de

los 4,000 o cerca de los

5,000 metros de altura, y

también muchos metros

bajo los socavones”

maquina se va a quedar parqueada”,
pormenorizé.

Moran afadio que la eficiencia se
incrementd mediante una bomba de
caudal variable para ejecutar ciclos de
trabajo répidos y con mayor control.
Asimismo, precisd que el equipo incluye
un cortador de corriente de doble polo,
una de las solicitudes recurrentes en las
unidades mineras peruanas.

Operacién en condiciones extremas
La adaptabilidad geografica fue otro
de los puntos destacados durante la
presentacion.

Diego Salgado explic6 a ProActivo
que el equipo esta disefiado para las
exigencias de la mineria de socavon en

los Andes."Nuestras maquinas estan
preparadas para trabajar por encima de
los 4,000 o cerca de los 5,000 metros de
altura, y también muchos metros bajo
los socavones".

Salgado subray6 que todas las
caracteristicas de seguridad vienen
certificadas directamente desde la
planta de origen de Manitou, sin
necesidad de realizar modificaciones
locales. "Al comprar el 1135, los clientes
compran confianza, rendimiento y
disponibilidad”, puntualizé el ejecutivo.

Oferta integral y soporte

El lanzamiento del MT-X 1135 se
integra a un portafolio que incluye
cargadores y camiones de bajo perfil,
jumbos y empernadores de la marca
Komatsu, ademéas de motores y
generadores Cummins.

Renzo Vinda, Gerente de Marcas

en KMMP, resaltd que la cobertura
nacional de la empresa —con
presencia en regiones como Cajamarca,
Huancayo, Arequipa y su nueva sede
en Tarapoto— garantiza el suministro
de repuestos y servicios originales para
esta nueva plataforma tecnoldgica,
asegurando que los operadores realicen
el mantenimiento de tdneles con
equipos de alta versatilidad y respaldo
técnico. @
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EY Peru:

Mineria ecosistémica para la resiliencia

La mineria ilegal sequird siendo un aspecto critico. Por ello, es necesaria una conjuncioén entre el marco
normativo y las estrategias empresariales para evitar interacciones con sistemas que afecten la operacion.

| futuro de la mineria se define

hoy mediante la trazabilidad

total. Al integrar métricas

de derechos humanos y
contabilidad de carbono de “Alcance
3", las compaiias configuran un
ecosistema donde la formalidad
no es solo un valor ético, sino un
requisito imperativo para garantizar
la supervivencia operativa ante las

nuevas exigencias del consumo global.

Durante la reciente presentacion de
EY Pery, “Four Futures”, se analizé por
qué el cambio climético debe liderar
la agenda corporativa. Lejos de ser un
tema aislado que compite con otras
urgencias, la sostenibilidad es un
desafio que confluye con los riesgos
geopoliticos y socioeconémicos, lo
gue genera un panorama resiliente a
quienes lo integran.

Si bien la adecuacién a nuevas
normativas y cambios de mercado
puede percibirse inicialmente como
un riesgo, representa una oportunidad
estratégica para los negocios

con esquemas de cumplimiento
fortalecidos.

“La mineria ilegal seguira siendo

un aspecto critico. Por ello, es
necesaria una conjuncion entre el
marco normativo y las estrategias
empresariales para evitar interacciones
con sistemas que afecten la operacion”,
precis6 Nadia Malpartida, Gerente
Senior de Servicios de Sostenibilidad y
Cambio Climatico de EY Peru.

Las empresas “Ancla” y la
formalizacion

Bajo estandares internacionales como
Copper Mark o IRMA, las compafiias de
gran y mediana mineria asumen hoy el
rol de “elementos ancla”. Esto implica
gue su responsabilidad ya no termina
en los limites de su operacién, sino que
se extiende a toda su cadena de valor.
Dado que muchas empresas se
abastecen de mineria artesanal,

la fijacién de controles para

mitigar riesgos en estos canales es
fundamental. Este nuevo paradigma
genera tres impactos directos en la
economia local:

1.Transparencia obligatoria: Lo que los
proveedores gestionen en materia de
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I | Al existir la obligacion
de divulgar esta
informacion, los

proveedores pequenos

tendran que adoptar

métricas, alinearse a

nuevos estandares

y caminar hacia la

formalidad para poder

seguir siendo parte de la
cadena comercial”

derechos humanos y practicas laborales
debera divulgar la empresa matriz.

2. Presién hacia la formalidad: Las
pequefas empresas se ven forzadas

a adoptar métricas y estandares
internacionales para mantener sus
contratos comerciales.

3. Control de emisiones (Alcance 3):
La contabilidad de carbono obliga

a las grandes mineras a fiscalizar el
performance ambiental de sus socios
comerciales. “Al existir la obligacién

de divulgar esta informacién, los
proveedores pequefios tendran que
alinearse a nuevos estandares y
caminar hacia la formalidad para seguir

siendo parte de la cadena comercial”,
explicd Antonio Benites, Socio Lider de
Servicios de Sostenibilidad y Cambio
Climatico de EY Peru.

“Four Futures": Hacia una nueva
economia

El andlisis de EY propone transitar
hacia una "Nueva Economia” que
equilibre el bienestar planetario con

el humano. Este modelo se apoya en
cinco principios rectores: suficiencia,
circularidad, pensamiento sistémico,
valor redefinido, y equidad y justicia.
En el ambito nacional, el reporte
concluye que la mineria sostiene

la economia y articula el territorio;
ademas, goza de una posicion
privilegiada en la transicién energética
global. Sin embargo, advierte que

las reglas del juego han cambiado:

el escrutinio es mayor y los riesgos
son mas complejos. Integrar la
responsabilidad social y ambiental en el
"ADN" operativo ya no es opcional, es
la mayor ventaja competitiva del sector.

Dato Clave

La contabilidad de carbono en sus
tres niveles (1, 2 y 3) es hoy el eje
central para que las mineras eviten
riesgos de exclusién en los mercados
internacionales y aseguren su
operatividad a largo plazo. @
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Mujeres transforman la industria minera con
liderazgo y decisiones técnicas

Donde hay mujeres las decisiones son mds ricas. No solamente podemos trabajar mejor en la gestion de los
conflictos, sino también tenemos menos incidencias de accidentes.

n el marco del panel “Mujeres
que transforman la industria:
Liderazgo y decisiones que
impulsan el cambio”, organizado
por el Ministerio de Energia y Minas,
diversas especialistas coincidieron
en que la participacion de la mujer
ha dejado de ser una aspiracion
para convertirse en una realidad
que moderniza el sector. Durante
el encuentro, se destacé la vision
integradora y multivariable que aporta
el liderazgo femenino, el cual facilita la
sostenibilidad, la gestion de conflictos
y el desarrollo territorial en las zonas
de influencia minera.

Miluska Cervantes: Sostenibilidad y
metas de participacion

Miluska Cervantes, representante

de Minera Cerro Verde y WIM Perd,
enfatizd que la mineria, como motor
del 10% del PBI nacional, enfrenta hoy
retos ambientales y sociales que exigen
mayor transparencia.

Cervantes sefalé que, aunque la
participacién femenina ha llegado al
10.1%, aun existen brechas marcadas:
solo el 5% de las mujeres ocupan

roles en planta, frente a un 14% en
areas administrativas. "Nosotros

no solamente nos enfocamos en

la produccion, en la inversién, sino
que también damos confianza,
trabajamos con las comunidades

y entendemos la importancia que
tiene el relacionamiento... donde hay
mujeres las decisiones son mas ricas.
No solamente podemos trabajar mejor
en la gestion de los conflictos, sino
también tenemos menos incidencias de
accidentes", afirmé Cervantes.,

En linea con la inclusion sefalé:
"Cuando caminas sola, de repente
caminas mas rapido, pero cuando
caminas con otra gente vas a llegar mas
lejos".

Asimismo, resaltd la importancia

de establecer metas claras de
crecimiento basandose en referentes
internacionales: "Lo que no se mide

no se puede mejorar... Chile dijo: 'Voy
a llegar al 20% al 2030'. Ya superaron
el 20% y estamos en el 2026. Eso
necesitamos: saber qué queremosy a
donde queremos ir'.

Karen Garcia: El reto de la capacidad
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I | Aunque la participacion
femenina ha llegado
al 10.1%, aun existen
brechas marcadas: solo
el 5% de las mujeres
ocupan roles en planta,
frente a un 14% en areas
administrativas"

técnica en las contratistas

Por su parte, Karen Garcia, de Rock Drill,
destacd que las empresas contratistas
representan el 71% del empleo minero
y que el liderazgo femenino debe
fortalecerse a través de la formacion
técnica rigurosa para romper prejuicios
en el campo. Garcia advirtié que adn
persisten barreras logisticas y de
reconocimiento profesional.

"Es importante que los hombres la
vean [a la mujer] capaz de contestar
preguntas técnicas... capaz de leer
planos, capaz de reconocer ante un
gedlogo o ante un ingeniero cuando la
columna estratigrafica estd mal hecha...
La equidad de género no es que la
mujer sea mas, sino que esté capacitada
para que cuando haya una pregunta
técnica tengamos esa capacidad de
responder”, puntualizé Garcia.

Al respecto dijo que aunque hay
conocimiento técnico "todavia hay un
segmento de hombres que marginan (a

la mujer) porque no tienes esas carreras
[ingenieria o geologia]”.

Maria del Pilar Benavides: Cambio de
mentalidad

Maria del Pilar Benavides, de OMA
resalto la ruptura de los "techos de
cristal" y la importancia de programas
como "La minera que llevo dentro" para
formar a nifas desde el colegio, e hizo
un llamado a la preparacién constante:
"Estudien y estudien. Yo tengo 75 afos
y sigo estudiando... para ser ejemplo de
otras mujeres".

En otro momento Benavides manifesto:
"Yo me quedaba afuera de la mina
porque el Muqui (duende de las minas)
prohibia que yo entrara. Mis hermanos
entraban y yo me quedaba fuera y
siempre me sentia discriminada"”.
Finalmente, Silvia Noriega, de Grupo
Apucorp, propuso una evolucién en los
estilos de liderazgo, pasando de uno
competitivo a uno mas conciliador y
articulador.

"Toca tener una lectura completa,
acertada de lo que toca hacery
articular a los diferentes actores... hacia
una légica mas de cierre de brechas
estructurales. Vamos a hacer que no
haya anemia, vamos a hacer que la
desercién escolar sea cero... ahi no hay
lugar a discusion, ahi no hay friccién”,
concluy6 Noriega, quién resalté que

la mineria llega muchas veces donde
nadie mas llega. @
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El reto de la gobernanza territorial en el
Peru, de la vision a la implementacion

Es fundamental, hay que hacerlo, pero no es suficiente porque luego el gran reto es el de la implementacién y
normalmente ahi es donde se quedan las cosas en Perd.

ario Picon, representante
del Governance Action
Hub, junto al exministro
Miguel Inchaustegui,
hablaron sobre el futuro de la mineria
y el desarrollo en el Pert durante el
podcast Rimanakuy. Picén analizé por
qué, a pesar de contar con marcos
de didlogo avanzados, el pais atn
enfrenta dificultades criticas para
consolidar procesos de desarrollo
territorial que sobrevivan a las crisis
politicas y sociales.

El “gran reto” de la implementacion
Mario Picén puso en relieve que el
Perud ha logrado hitos importantes en
la definicion de una hoja de ruta. Sin
embargo, advierte que el disefio de
una visién es solo el primer paso de
un camino que suele truncarse en la
ejecucion.

“Es fundamental, hay que hacerlo,
pero no es suficiente porque luego el
gran reto es el de la implementacién y
normalmente ahi es donde se quedan
las cosas en Perd"”.

El especialista enfatiza que la

madurez de un proceso se mide

por su capacidad de resiliencia. La
pregunta clave, segun indica, no es si
estos procesos existen, sino: “;Cdmo
llegamos a un punto de madurez en el
cual, cuando haya problemas —porque
las cosas se van a caer—, el proceso se
pueda mantener y continte?”.

Gobernanza: mas que organigramas
Uno de los puntos centrales de la
intervencion de Mario Picdn fue la
definicion del concepto de gobernanza.
Lejos de ser una estructura rigida de
leyes o jerarquias corporativas, la define
como un sistema vivo de colaboracion.
“La gobernanza es un entendimiento de
cdmo trabajar dentro del sistema hacia
objetivos comunes. Cuando entiendes
eso, toda la discusion de estructura

(...) tiene un sentido porque no son
discusiones aisladas para acciones
aisladas”.

Bajo esta Optica, el objetivo debe virar
del simple crecimiento econdmico
hacia un desarrollo territorial mas
complejo, que requiere coordinar a

una multiplicidad de actores: “Cuando
hablas de desarrollo territorial no
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I | La gobernanza es
un entendimiento
de como trabajar

dentro del sistema

hacia objetivos
comunes”

es lo mismo que crecimiento ni que
sencillamente incentivos individuales”,
comento.

El enfoque multiactor como
estrategia de supervivencia

Mario Picén sefald que pensar en la
aplicacion del modelo multiactor es
una necesidad pragmatica, por encima
del concepto “romantico”, ello ante la
complejidad de los problemas actuales
y la intermitencia de las prioridades
gubernamentales.

“Cuando se habla de procesos
multiactor, no es un tema romantico de
que hay que incluir a todos. Fantastico
si lo consideras éticamente necesario,
pero no es suficiente. El punto es

por qué lo haces: lo haces porque

los problemas y los retos van a ser
complejos”.

Para resistir estos desafios, Picon
propone identificar a los “champions”
o lideres del cambio en el sector

privado, la academia y la sociedad civil:
“Esta responsabilidad compartida no
es sencillamente una cosa bonita; es
necesaria”.

Regiones: los laboratorios del Pert
Ante la paralisis o el caos que puede
percibirse a nivel del gobierno central,
el director del Governance Action Hub
identifica una oportunidad convincente
en el interior del pais. Regiones

como Cajamarca, Moquegua, Pasco o
zonas del corredor minero sur como
Chumbivilcas y Espinar son vistas como
espacios de observacion.

“En un ambiente en el cual a nivel de
gobierno nacional las cosas han sido
caoticas, han pasado muchisimas
cosas muy interesantes en diferentes
regiones. (...) Tienes un laboratorio
importante en el Perud a nivel regional
donde puedes aprovechar que (...) hay
liderazgos dispuestos a probar algo
diferente”.

Sin embargo, lamenta que estas
experiencias no estén conectadas:

“El problema estd en cobmo podemos
sumar estas perspectivas y aprender
los unos de los otros en diferentes
regiones. Esa es la siguiente frontera”.

Una referencia para el mundo
Finalmente, Mario Picon recordd que
la mirada del sector minero global
esta puesta sobre el Perl. Lo que el
pais decida hacer con su gobernanza
territorial no solo afectara el ambito
local, sino que servira de espejo para
otras naciones mineras en Africa o el
resto de Latinoamérica.

“El Per( es una referencia a nivel
mundial por lo importante que es en
mineria. (...) ¢Es la historia que vamos
a compartir una de esperanza o de
estancamiento? Es una decision nuestra.
Lo que hagamos va a ser discutido
como una referencia”.

Dato destacado:

Durante el pédcast Rimanakuy, Mario
Picén menciond su experiencia en
Zambia, donde pudo constatar que, a
pesar de los retos internos, el Pert sigue
siendo considerado un lider en términos
de gobernanza minera, situdndose

“20 o 30 afios” por delante de otras
Jurisdicciones emergentes. @
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“Tejiendo alianzas para transformar territorios”
tenemos una ventana de oportunidad

Los espacios para mejorar la gobernanza deben ir en paralelo con un dialogo técnico

para lograr las sinergias.

N una reciente conversacion en

el podcast Rimanakuy, Miguel

Inchaustegui, director de

Asuntos Sociales Corporativos de
Pan American Silver Perq, analizé los
desafios criticos que enfrenta el sector
minero peruano en el 2026. Con una
visién que combina su experiencia en
la gestion publica y la alta direccion
empresarial, Inchaustegui advirtié que
la demora en la ejecucion de politicas
de gobernanza podria costar al Peru
su posicion estratégica en el mercado
global de metales.

La urgencia de los minerales criticos
Para el exministro de Energia y Minas,
el contexto global de cambio de matriz
energética coloca al Perd en una
posicién privilegiada, pero con fecha
de caducidad. La demanda mundial de
cobre y otros minerales criticos exige
una respuesta inmediata del Estado
peruano para mejorar su gobernanza.
"Se necesita de los minerales criticos

y el Perd esta bendecido con varios,
especialmente el cobre. jPor qué digo
que es una nueva oportunidad? Porque
deberiamos trabajar con mas fuerza el
tema de mejorar la gobernanza de ese
sector”.

Inchaustegui alert6 sobre el retraso

en las metas trazadas originalmente

en espacios como Rimay (Centro

de Convergencia y Buenas Préacticas
Minero-Energéticas), y dijo que el
tiempo corre en contra: “Tenemos una
ventana de oportunidad con el cambio
de matriz energética a nivel mundial,
que se va achicando. La vision de
Rimay se hizo el 2018 (...) hubiéramos
querido que en el 2026 hablemos de
los avances, la idea era llegar al 2030.
Pero lo que hubo es una demora,
cambio de autoridades, de presidentes,
de ministros. Ya no vamos a llegar;
tendremos que renovarla para el 2040".

Dialogo técnico para sinergias
operativas

En ese sentido, recordd que el Perd
posee una cartera de 64,000 millones
de dolares en proyectos, de los cuales
el 70% corresponden a cobre, lo que
subraya la importancia de innovar

en sinergias operativas para reducir
impactos sociales y ambientales.
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| | Tenemos una ventana
de oportunidad
con el cambio de
matriz energética a
nivel mundial, que se va
achicando... tendremos
que renovarla para el
2040"

En su intervencion sefald que
Cajamarca tiene cuatro proyectos de
cobre, Apurimac tiene tres o cuatro
mas, mientras que Arequipa, Cusco y
Mogquegua también tienen proyectos
en cartera.

"El desarrollo en Cajamarca de cinco
relaveras, cinco plantas y 500 camiones
es inviable porque genera un impacto
que la poblacién no aceptara. Los
espacios para mejorar la gobernanza
deben ir en paralelo con un didlogo
técnico para lograr las sinergias”,
explicd.

Inchaustegui destaco al libro
“Desarrollo Territorial y Mineria”, del
Instituto de Ingenieros de Minas del
Pery, que confirma que las regiones
donde hay mineria se diferencian muy

poco de aquellas donde no hay mineria.

“Significa que su desarrollo no esta
ayudando a resolver las necesidades y
las brechas sociales existentes. No es
responsabilidad de las empresas, es del
gobierno; pero los gobiernos no tienen

la capacidad técnica, hay corrupcion,
por lo que debemos mejorar esta
gobernanza para poner al centro el
desarrollo del territorio y ver cdbmo
colabora este sector (minero) con

esa resolucion de las necesidades, a
través del didlogo y la construccién de
confianza”, manifesto.

Asimismo, enfatiz6 en el sentido de
urgencia para aprovechar esta ventana
de oportunidad que tiene el pais, por
la demanda de los minerales criticos.
“Podemos perder esta oportunidad
gue es valiosa. El ejemplo de Rimay fue
justamente un espacio multiactor en
el cual se definid como construir esta
visién de la mineria. Debid haberse
planificado la politica; aunque se

esta haciendo, es a paso de tortuga y
deberia hacerse mas rapido. Debemos
enfocarnos en mejorar la gobernanza”,
anoto.

El analista sefalé como Australia ha
podido planificar bien su desarrollo

y ha definido una politica con las
comunidades indigenas, en tanto que
en Pery un tema relevante es el de los
derechos superficiales.

Un llamado a la academia y las
empresas: No esperar al Gobierno
Ante la fragilidad institucional y la
inestabilidad politica, Inchaustegui hizo
un llamado a la academia y al sector
privado para que tomen la iniciativa de
convocar al didlogo multiactor, ante la
falta de decisién desde el Estado, y dijo:
“¢iVamos a esperar a que el gobierno
nuevamente nos convoque para hacer
este diadlogo, para ver como va la
visién o para construir la politica? La
academia, la universidad y las empresas
deberian exigir al Gobierno que lo
haga”.

El exministro observo la postura de
“comodidad” desde algunos sectores
frente a la falta de liderazgo oficial,
recordando que la gobernanza

exitosa es responsabilidad de todos

los actores: “A veces nos ponemos
muy cémodos diciendo: ‘Como el
gobierno no convoca, yo voy por mi
lado'. Pero esta comprobado (...) que
cuando tienes una mejor gobernanza y
promueves el didlogo, puedes resolver
las necesidades del corto, mediano y

largo plazo”. @
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La ruta de los Premios ProActivo 2026

Miguel Inchaustegui

urante el Desayuno de
lanzamiento de Premios
ProActivo 2026, lideres del
sector minero, tecnoldgico y
social coincidieron en que la confianza
y la articulacién publico-privada son
los ejes para convertir la inversion en
bienestar real para las comunidades.

Bajo el lema “Tejiendo alianzas para
transformar territorios”, se realizo el
lanzamiento de la novena edicion de
los Premios ProActivo (PPA 2026). El
evento, que congreg6 a destacados
especialistas, subrayd que el éxito de la
mineria moderna ya no se mide solo por
la produccion, sino por su capacidad de
generar desarrollo sostenible y reducir
brechas mediante la colaboracion
diversa.

El valor de la palabra y la presencia en
el territorio

Miguel Inchaustegui, presidente de PPA
2026, destacd que el concurso busca
visibilizar como las empresas pueden
ser agentes de cambio. “Nuestra esencia
es ‘Tejiendo alianzas para transformar
territorios’. Queremos colaborar para
resolver brechas sociales y transformar
positivamente nuestro territorio de
manera sostenible. Ademas, desde
Premios ProActivo, aprovechamos la
conmemoracion del Dia de la Mujer
para impulsar la equidad en la mineria”,
enfatizo.

Por su parte, Mariana Abugattas,
Country Manager de Teck Perd, sefiald
que el tejido de estas alianzas requiere
un ingrediente indispensable: la
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I | Queremos colaborar
para resolver brechas
sociales y transformar

positivamente nuestro

territorio de manera
sostenible", sefala Miguel

Inchausteqgui

confianza para poder cocrear.

La ejecutiva remarco que Premios
ProActivo, desde el afio 2018 otorga
visibilidad a proyectos concursantes,
que “no dejan de sorprendernos por su
creatividad e innovacion”.

“Ahora estamos trayendo a la mesa
soluciones para desafios que ocurren
en los territorios y que ademas siempre
vienen atados a colaboracién, no es
algo que se hace solo. Normalmente los
proyectos que he visto que han ganado,
generan que estas alianzas puedan a

su vez ser replicables, y ajustarlos al
contexto y realidades de los territorios
en donde se estan solucionando estos
desafios o problemas. Me encanta
también que desde el inicio tiene este
foco de ESG y los ODS; y es algo que
cada vez se ha hecho mucho mas
visible y méas fuerte. Los ODS que se
eligen tienen un propodsito, y es mejorar
la vida de las personas, mejorar los
territorios y ese es el aporte principal
de este concurso: nos saca de una

zona de confort, nos hace pensar
diferente, pensar fuera de la cajay
aportar este bienestar comun que

tanto necesitamos”, manifestd Mariana

Abugattas, past president Premios
ProActivo (2024).

Tecnologia y gestion publica, los
pilares de la sostenibilidad

El didlogo abord6 cémo la innovacién

y la institucionalidad fortalecen este
“tejido”. Alba San Martin, Directora
Senior de CISCO Latinoamérica

advirtié que la velocidad de la
disrupcién tecnoldgica, especialmente
la Inteligencia Artificial, obliga a las
organizaciones a reaccionar en tiempo
real para anticipar conflictos y mejorar la
vida de los colaboradores.

Asimismo, la directora de CISCO, hablé
sobre los desafios empresariales VUCA
(Volatilidad, Incertidumbre, Complejidad
y Ambiguedad), que son acelerados por
la tecnologia.

“Estamos viviendo una disrupcion

con la inteligencia artificial. Aunque
algunos reportes digan que estos
procesos fueron poco exitosos, la
realidad es que ya esta pasando. Uno
de los desafios que tenemos en los
directorios -inclusive en el nuestro- es
lograr que todos comprendan que esto
es comparable a la invencion del Excel
o de la computadora”, manifestd Alba
San Martin, Directora Senior de CISCO
Latinoamérica.

En tal sentido, recomendo identificar
cdmo esas tecnologias nos van a ayudar
a anticipar muchos de los problemas
que vamos a enfrentar. “Nos van a
permitir reaccionar mas rapido con
informacion en tiempo real y poder
anticipar y estar preparados en este
mundo que va mas veloz".

ProActivo



Sobre Premios ProActivo 2026

Para la novena edicion, los postulantes
deberdn enfocar sus proyectos

en el lema "Tejiendo alianzas para
transformar territorios", y que gozen

de los pilares innovacidn, confianza

y sostenibilidad. Mariana Abugattas
recomendo a las empresas ser claras

en sus indicadores ESG y mostrar como
sus Iniciativas pueden ser replicables

en otros contextos. Asimismo, se hizo
un llamado especial a presentar los
proyectos hasta el 05 de Junio del 2026.
De otro lado se informé que Premios
ProActivo 2026, desarrollard encuentros
descentralizados y presenciales.

1SN
Alba San Martin

Reiterd la importancia del impacto que
tienen las tecnologias en lo que se
quiera lograr. En ese sentido, puso como
ejemplo a los sensores para determinar
contaminacion, cbmo conectar a los
colaboradores en zonas remotas para
una mejor experiencia con sus familias, o
la telemedicina entre otras aplicaciones.
“Como vemos a la tecnologia como

un habilitador del negocio y cémo
estamos atentos a qué tecnologias
estan disponibles, es considerarla

como un aliado estratégico del negocio
para hacerlo mas sostenible también”,
precisé.

Desde la perspectiva de la gestion
publica

Paola Bustamante, Directora en Videnza
Instituto lanzd una alerta sobre la
separacion ficticia entre lo politico y lo
técnico incluso en temas econdmicos.
“Quienes trazan las lineas maestras

son los politicos y los técnicos, dentro

del sector publico son los que las
implementan. Si no fortalecemos el sector
publico y sequimos diciendo que todos
son corruptos, tendremos un problema
de recambio generacional. El pais no se
cae gracias a los miles de servidores que
siguen remando”, sentenci6é Bustamante.
La Directora de Videnza Instituto, sefialé
que la gestién de las relaciones entre

el sector publico y el privado presenta
desafios complejos, especialmente

en ministerios que no interactian
habitualmente con el ambito
empresarial. En este escenario, el primer
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paso fundamental es la construccién de
confianza, porque las pre concepciones
mutuas dificultan el didlogo y
constituyen barreras alimentadas

por dudas sobre la capacidad de los
interlocutores y las intenciones de

cada parte. Por ello, es imperativo que
ambos sectores trabajen activamente
en derribar estos mitos en aras de una
relacion profesional.

“Uno de los temas méas complicados

en los que he participado ha sido en el
Corredor Minero del Sur, donde se logro
tener confianza de las comunidades
trabajando mucho (...) La confianza

se pierde en un segundo. Nos cuesta
muchisimo ganarla, pero con una
mirada, una respuesta o una actitud,

se pierde. Por lo tanto, tenemos que
trabajar mucho en este proceso de
recuperarla, en el cumplimiento de la
palabra y, sobre todo, en derribar mitos
o ideas preconcebidas”.

Al referirse al tema politico, Paola
Bustamante sostuvo que la divisién
entre lo politico y lo econémico, no es
real, remarcd que “elegimos a politicos
para que gobiernen y son ellos quienes
plantean las lineas maestras de cada
gobierno”, por lo que advirtié que si se
ven estas areas como compartimentos
estancos “lo que vendra luego es que
nos vamos a estrellar”. Por su parte, Alba
San Martin enfatiz6 que “la tecnologia
hacia el gobierno, hacia cualquiera de
los candidatos, hacia cualquier plan,
nos trae transparencia y trazabilidad”,
instando a que todos seamos

Paola Bustamante

Alberto Cardenas

I | La confianza se pierde
en un segundo. Nos
cuesta muchisimo

ganarla", sefala Paola

Bustamante

embajadores de esta digitalizacion para
cerrar brechas. Finalmente, Mariana
Abugattas complementd esta vision
afirmando que “se trata de ver qué

cosa podemos hacer juntos” y solicitd
que el proximo gobierno “tenga esa
perspectiva” de diversidad de género, de
edad, de culturas, de experiencias desde
distintos angulos, para lograr mejores
resultados.

Coherencia estructural

Estuvo a cargo de la conduccion del
panel, Alberto Cardenas, Socio de
Amrop, quien subrayd que el éxito de
las transformaciones actuales en el
sector minero energético requieren

una coherencia estructural que debe
nacer desde la alta direccién y ser
comprendida por cada persona de la
organizacién. Cardenas enfatizé que la
construccion de alianzas y la adopcién
de nuevas tecnologias requieren un
respaldo tangible en la gestion de las
organizaciones para que los propdsitos
trasciendan el discurso.

“Muchas veces hasta se dice:
‘Muéstrame tu presupuesto para ver lo
gue realmente crees’, y los presupuestos
no comienzan a reflejar eso que se dice”,
manifesto. @
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