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La trazabilidad que
avanza en la industria,
sin romper la cadena

La evolucién de la debida diligencia en
la industria extractiva alcanzé un pun-
to de inflexiéon. Durante afos, la na-
rrativa internacional impulsé marcos
normativos sumamente ambiciosos
-como las directivas europeas de sos-
tenibilidad- orientados a auditar rigi-
damente cada eslabdn de la cadena de
valor, hasta los niveles mas profundos
de proveedores (Nivel 3). Sin embargo,
la realidad operativa global ha demos-
trado que la maxima exigencia tedrica
no equivale a mayor efectividad real.
En un ajuste profundamente realista, la
visidn internacional ha tenido que mo-
derar sus pretensiones. Cambios re-
cientes en normativas globales han re-
planteado el alcance directo hacia los
eslabones mas distantes de la cadena
de suministro. Lejos de un abando-
no socioambiental, esta recalibracién
responde a una necesidad estratégi-
ca fundamental: evitar asfixiar a los
actores mas vulnerables e informales
para prevenir su desplazamiento ha-
Cia circuitos opacos fuera del sistema.
Exigir estandares inalcanzables en los
niveles mas alejados significa correr el
riesgo de fracturar la cadena de custo-
dia y perder la visibilidad sobre el ori-
gen de los minerales.

Al concentrar el foco inicial en los
proveedores directos, se conso-
lida un control progresivo y fir-
me, manteniendo a los actores
dentro del marco de supervision.
La trazabilidad integral sigue siendo
el objetivo final e irrenunciable para
un proceso minero responsable para
mantener el control.
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imone Rocha, Socia para el Desarrollo Social y
Derechos Humanos en LAC de ERM, detalla la
evolucion y creciente obligatoriedad de los derechos
humanos dentro del sector minero. Sostiene que

esta discusion se ha intensificado por la demanda

de minerales criticos, haciendo que los estandares
voluntarios sean cada vez mds exigentes y obligatorios para las
empresas que busquen competitividad, financiamiento y evitar
bloqueos. Temas como la debida diligencia son irreversibles para
las empresas mineras. Aqui la entrevista con ProActivo.

Por: Ménica Belling

Los derechos humanos se han convertido en un tema que sobrepasa los marcos
convencionales de cada proyecto. ;Como se compara este escenario en América
Latina respecto a Europa y Norteamérica?

Los derechos humanos en negocios, y en la mineria, se trata de una manera bastante
responsable desde hace unos 15 afios con la llegada de los Principios Rectores

de Empresas y Derechos Humanos de Naciones Unidas del 2011, seguido por las
directrices de la OCDE para la Debida Diligencia en Derechos Humanos.

Desde entonces, las grandes productoras de minerales en todo el mundo, incluso en
Latinoamérica, empezaron a invertir en procesos de lo que llamamos debida diligencia
en derechos humanos. En su momento estaba mas enfocado en los aspectos sociales;
y derechos humanos de manera mas amplia, incluyendo la legislacion laboral, salud y
seguridad de los trabajadores, los temas de seguridad con las comunidades e impacto
socioambiental.

Poco a poco las empresas han ido insertando en sus procesos de gestion estas
tematicas de distintas maneras, con un foco en el andlisis de riesgo; y la debida
diligencia al respecto, esta sobre la evaluacion de riesgos y de impactos de distintos
detentores de derechos -como llamamos nosotros- sean las comunidades o los
trabajadores, por ejemplo.

Esto viene en marcha hasta que la discusién de los minerales criticos tomd un impulso
muy importante en los Ultimos afios. Se sumaron a esos dos instrumentos que eran
voluntarios -los Principios Rectores de Naciones Unidas y las guias de la OCDE-
diversas leyes, sobre todo en Europa, relacionadas con la cadena de suministro de
minerales y especificamente con el suministro de minerales mas criticos.

Asi tenemos las leyes de materias primas criticas en las cuales entran los minerales,

y las leyes de baterias. Todo esto es reciente del ano 2021 hacia aca. Ahora tenemos
una ley siper amplia que sin duda abarca también la parte de mineralizacion, que es
la Ley Europea de Debida Diligencia de Derechos Humanos y Ambiental, la cual esta
aprobada, pero con el nuevo parlamento la pararon para volver a discutirla.

¢Coémo influye la tension geopolitica y la creciente demanda global en estas
leyes, concretamente en el caso del cobre?

Para el cobre, se instituyé desde hace dos afios la iniciativa voluntaria Copper Mark,

y cada vez mas se exige que las empresas se adapten a dichos estandares. El Copper
Mark habla, por ejemplo, de debida diligencia social y ambiental.

Por otro lado, en términos de mineria ilegal -donde esté el problema principal del
oro- puede pasar también con el cobre porque el cobre y el oro suelen estar juntos
geoldgicamente, aunque es mas dificil que ocurra. Normalmente la mineria de

cobre estda mas bien en manos de empresas que tienen capacidades de gestiony de
implementar medidas de riesgo y de seguridad como se desea.

El cobre y otros minerales hoy considerados mas criticos, a excepcién de algunos
paises como la Republica Democrética del Congo, por ejemplo, estan mas o menos
bajo control de los estdndares que existen, que se piensan implementar o que ya son
implementados. En Latinoamérica lo que preocupa es el caso del oro.

El oro tiene la variable de ser un refugio economico global. Ante ello ;Cémo se
vislumbra resolver la extraccion ilegal frente a tan grandes intereses?

En este punto va a depender mucho més de las legislaciones nacionales y de la
capacidad de cada pais para hacer la trazabilidad, de acompanar el trayecto del oro
desde la extraccion hasta la venta.

Brasil, por ejemplo, intenta implementar una serie de medidas legales y de politicas
publicas que permitan que el oro esté marcado desde su origen hasta que salga del
pais o se comercialice internamente, pudiendo acompafarse de manera similar a los
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En Derechos Humanos:
“No hay vuelta atras”

billetes de banco que tienen una marca o
un numero de serie.

Este tema dependera mucho mas de

la capacidad de cada pais de controlar
las actividades ilegales. Es un trabajo
multidimensional (multifold) que tiene
muchas capas: a la vez que se intenta
controlar el aspecto de inteligencia y
seguridad, también requiere implementar
medidas que permitan acompafar la
produccion, la extraccién y la venta.
¢Conoce casos en América Latina
donde se haya logrado que retroceda
la mineria ilegal?

Es un delicado sefalar paises especificos,
pero diria que en Latinoamérica si los hay.
Sobre todo porque la mineria ilegal del
oro ha atraido la atencion de intereses
econdmicos paralelos o menos oficiales.
En algunos paises, lo que antes se tenia
como una mineria artesanal pequefia,

sin mayor componente ilicito o criminal,
ahora se estad ampliando por la llegada

y el crecimiento de grupos de interés
informal en los Ultimos afos, atraidos por
el precio del oro y la dificultad que existe
precisamente para ejercer control.

En el Perti y la region ha incrementado
la mineria ilegal impulsado por precios
e inestabilidad. ;C6mo analiza este
fenémeno?

En Brasil hay una explosion muy
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] | (Sobre extraccion ilegal)
La situacion no involucra
a un solo Estado, sino a
muchos Estados con zonas
fronterizas muy amplias
(..) Por ello, lo veria mucho
mas desde la cooperacion
entre paises para entender
la dimension real del
problema que comparten”

importante de la mineria ilegal asociada a
la criminalidad que ha crecido mucho en
los Ultimos anos. Hay grupos establecidos
de poder paralelo, procedentes de Rio de
Janeiro y Sao Paulo principalmente, que
se desplazaron hacia el norte y nordeste
del pais para abarcar diversas actividades
econdmicas, incluyendo la extraccion
ilegal de oro. Explotan a pequefios
productores o a veces los forzan a
entregar una parte de su produccion o a
permitir la explotacion en sus tierras.
Ante la complejidad multidimensional
de la trazabilidad y las cadenas de
suministro, ;cuales son los puntos
neuralgicos que se deben atender?

Para la industria formal, pasa por la
implementacién de medidas de debida
diligencia con evaluaciones de riesgo
robustas. Hoy disponemos de tecnologia
incluso para monitorear un sitio desde
la altura. Ademas, existen capacidades
establecidas para que las grandes
empresas conozcan donde estan los
limites geogréaficos entre su actuacion y
la actuacién artesanal.
La mineria formal siempre ha sido
capaz de establecer los limites entre su
operacion y las pequefias comunidades
que extraian oro a su alrededor, ya sea
mediante cooperativas u otras formas
de lidiar con el tema; y siguiendo las
leyes del pais, monitoreando las mejores
practicas internacionales y respondiendo
a los estandares de debida diligencia
ambiental y de derechos humanos,
logran protegerse de alguna manera.
En cuanto a la relacién tecnologia-
Estado, la situacion no involucra a un solo
Estado, sino a muchos Estados con zonas
fronterizas muy amplias. Si hablamos de
la frontera de Brasil, abarca casi a todos
los paises de la regién. Por ello, lo veria
mucho més desde la cooperacion entre
paises para entender la dimension real
del problema que comparten, dado
que estos grupos atraviesan fronteras
Sigue en Péag. 4
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constantemente e incitan la creacion

de nuevos grupos del otro lado. Estos
paises deben unir sus capacidades en
tecnologia e inteligencia. Seguro esta
colaboracion ya existe, pero se requiere
incentivarla, mejorarla y destinar recursos
econémicos, porque para hacerle frente
a un problema de esta magnitud es
imprescindible invertir recursos.

¢Qué relevancia cobra la transparencia
y la rendicion de cuentas en este
nuevo escenario internacional?

Es una exigencia creciente para las
empresas. La produccién minera en
nuestra region se destina en parte al

uso interno, pero en gran medida a la
exportacion; si bien se exporta hacia
China, también hay un flujo importante
hacia la Unién Europea. Desde Europa,
las leyes y estandares seran cada vez mas
obligatorios a partir de 2025, exigiendo
un alto nivel de accountability (rendicion
de cuentas) y transparencia.

Incluso existe la ley europea CSRD
(Directiva sobre Informes de
Sostenibilidad Corporativa), reportes
aplicables a las productoras mineras que
comercializan con Europa.

La ley trata precisamente sobre
transparencia en la realizacion de

debida diligencia ambiental, social y de
derechos humanos, exigiendo aportar
evidencias concretas; y en el mercado
latinoamericano ya incorporan leyes en
transparencia sobre como se obtienen
los datos ambientales o sociales y

qué medidas se toman para tratar los
problemas causados o identificados.
¢Esta tendencia vuelve indispensable y
obligatoria la debida diligencia para la
competitividad de las empresas?
Pienso que si. Como proveedores de
este servicio de debida diligencia social,
ambiental y de derechos humanos,
vemos un crecimiento significativo en la
demanda por parte de grandes empresas
-sobre todo europeas o que operan para
el mercado europeo en Latinoamérica-
para implementar sistemas que
respondan tanto a los estandares
voluntarios como a las normativas
legales.

Por ejemplo, Alemania cuenta con una
ley de cadena de suministro que entro
en vigor en 2023. En ERM Alemania se
observé un boom muy importante en

la demanda de empresas preocupadas
por responder adecuadamente y evitar
blogueos o calificaciones negativas por
no realizar sus evaluaciones de riesgo de
impacto. Esto ya ocurre y la tendencia se
intensificara en los proximos afos (2025,
2027, 2028), marcando los procesos

de gestion, rendicion de cuentas y
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| | La debida diligencia no
es un tramite estatico,
sino un proceso de
gestidn continuo y ciclico
que requiere reevaluar
los impactos en el terreno
cada dos o tres afos.
Para ello es fundamental
contar con equipos
multidisciplinarios que
integren medio ambiente,
gestién social, sequridad y
cadenas de suministro"

trazabilidad, en particular, en mineria.
¢Qué factores normativos y sociales
impulsan a los gobiernos, financieras
y empresas a adoptar estos estandares
de manera cada vez mas estricta?

Son dos aspectos, el normativo y el social
de la sociedad civil organizada.

En el normativo, desde la Declaracion
Universal de Derechos Humanos de 1948,
el marco juridico ha crecido. En el ambito
corporativo, desde 2016 discutiendo

en el Consejo de Derechos Humanos

de la ONU un tratado vinculante sobre
empresas y derechos humanos.

El camino apunta a que los Estados
fortalezcan sus legislaciones nacionales
aplicables a las empresas, respaldadas
por el trabajo de fiscalias, la sociedad
civil y organismos como la Comision
Interamericana de Derechos Humanos
(CIDH) y la Corte IDH, donde hay

un nimero creciente de decisiones
vinculadas a la actuacion empresarial.

A nivel internacional existe también un
principio de extraterritorialidad en juicios
corporativos, como el caso Mariana
abordado en tribunales del Reino Unido.
En el aspecto social, la sociedad civil
organizada en Latinoamérica mantiene
un rol activo en la mineria, insistiendo en
puntos clave como el Consentimiento
Libre, Previo e Informado (CLPI) de
comunidades indigenas y tradicionales,
la participacién ciudadana y el acceso a
la informacion. Asimismo, ejerce lo que
denominamos 'litigancia estratégica’,
llevando a las empresas a juicio o
recurriendo a la CIDH por posibles
vulneraciones a los derechos humanos o
al medio ambiente saludable.

¢Qué ocurre en instancias como

el CIADI y el EITI, y como afecta la
geopolitica al financiamiento?

La sociedad civil es una parte interesada
legitima que ha conquistado un

espacio irreversible en mecanismos de
transparencia como el EITl y en procesos
ante instancias como el CIADI, donde
puede ser escuchada.

Sin embargo, actualmente atravesamos
una especie de paréntesis. Observamos
un debilitamiento relativo de las
organizaciones de la sociedad civil a
nivel global debido a la redistribucion

o retraccién de recursos de Europa y
Estados Unidos hacia prioridades de
seguridad. Al disponer de menos fondos,
se reduce la facilidad para realizar
acciones directas, como trasladarse a las
sedes de las empresas en Europa para
entablar dialogos directos sobre lo que
ocurre en el territorio.

Con la reciente revision de
legislaciones europeas ;cudl es la
perspectiva sobre estos estandares
para la mineria en Latinoamérica?
Hace dos afios, el camino era irreversible
sin matices. No obstante, con el reciente
cambio en el Parlamento Europeo se ha
producido un freno temporal mediante
el mecanismo Omnibus, que revisa leyes
como la Directiva de Debida Diligencia
(CS3D). Por ello, es posible que los textos
finales salgan con exigencias menos
estrictas de lo previsto originalmente,

tal como ocurri6 con la ley alemana

al enfocarse principalmente en los
proveedores de primer nivel (tier 1).

Aun asi, seguiran siendo normativas
fuertes. Al realizar debida diligencia
sobre el primer proveedor, abarca a gran
parte de la mineria latinoamericana que
abastece directamente a industrias en
Europa. Es un salto significativo en la
identificacion, prevencion, mitigacion y
remediacién de riesgos socioambientales,
laborales y de derechos humanos.

La debida diligencia no es un tramite
estatico, sino un proceso de gestion
continuo y ciclico que requiere reevaluar
los impactos en el terreno cada dos o
tres afios. Para ello es fundamental contar
con equipos multidisciplinarios que
integren medio ambiente, gestién social,
seguridad y cadenas de suministro. Es
un trabajo complejo pero fascinante; soy
una apasionada de este campo.

¢Cual es la reflexion sobre los derechos
humanos en el sector empresarial?

Es un camino sin retorno. Décadas

atras, la gestion de calidad o la gestion
ambiental eran vistas como novedades
complejas y hoy son estandares
indiscutibles en cualquier operacion. Los
derechos humanos y la gestion social
siguen exactamente el mismo proceso.
En la proxima década, seré la norma
habitual que todas las empresas realicen
evaluaciones integrales de riesgo e
impacto en derechos humanos. @
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Cerro Verde proyecta operaciones hasta
2053 y propone flexibilidad en permisos

Propuso un modelo de gestién, empleado en diversos paises, denominado "The sandbox" o "La caja de arena".

erek Cooke sefala que la
Destabilidad econdmicay el

talento local son fortalezas
del Pert, pero advierte que la
tramitologia y los cambios en la
vigencia de concesiones generan
incertidumbre en el inversor
extranjero.

El 54% del Producto Bruto Interno (PBI)
de Arequipa fue generado por Sociedad
Minera Cerro Verde en el dltimo afo, un
hito de eficiencia operativa que respalda
el nuevo plan de la compaiia para
operar hasta el 2053. Derek Cooke, CEO
de la empresa, anuncié el desarrollo del
segundo Estudio de Impacto Ambiental
(MEIA) para formalizar esta extension.
Pese a procesar mineral de baja ley, la
operacion se consolida como el principal
motor econdmico de la region para las
préximas tres décadas.

Infraestructura y estabilidad legislativa
En cuanto al pais, Cooke identificé tres
areas criticas para que pueda elevar

la competitividad: infraestructura,
estabilidad y simplificacion de permisos.
Respecto a la estabilidad, dijo que
preocupan las propuestas legislativas
que buscan reducir la vigencia de las
concesiones mineras. “Si alguien tiene
concesiones puede tenerlas 30 afos, hay
leyes nuevas que proponen que baje a
10 afios y para mi, que soy alguien de
afuera, eso me pone nervioso. Me puede
asustar para competir”, manifesto.

Sin embargo, afiadié que la solidez

de la economia peruana y el valor del
capital humano, de sus ingenieros

y técnicos. Aunque, el sistema de
carreteras, ferrocarriles, puertos y el
acceso a servicios basicos como agua y
electricidad requieren mejoras urgentes.

Agilizar procesos

En su intervencion en la Cumbre Minera,
el CEO de Cerro Verde aclaré que la
industria busca agilizar procesos que hoy
toman el triple del tiempo estipulado
por ley; y cuestiond la inconsistencia

en la interpretacion de las normas; por

lo que propuso un modelo de gestién
denominado "The sandbox" o “La Caja

ProActivo
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Derek Cooke

de Arena".

"Hoy, los permisos son fijos. Si la
carretera va aqui o all, o si usamos una
bomba de 100 caballos de fuerza, pero
cuando se requiere de 125, no debiera
gatillar un permiso nuevo. Es clave la
‘flexibilidad", explicé Cooke, sefialando
que la rigidez "amarra las manos" a la
innovacion tecnoldgica.

“CAJA DE ARENA"

La "Caja de arena" o "Regulatory sandbox", en
el contexto minero y empresarial, propone
crear un espacio de flexibilidad normativa
donde las empresas pueden operar y realizar
cambios técnicos sin que cada pequefia
variacién gatille un proceso burocratico
nuevo o una sancion. La idea, acorde con
Derek Cooke se resume en:

1. El limite frente a la flexibilidad. Mientras

no saques la arena de la caja (no te salgas de
los limites ambientales o legales aprobados),
tienes libertad para mover la arena adentro.
La "Caja". Son los limites maximos permitidos
(el area de impacto, los estandares de calidad
ambiental y los compromisos sociales).

La "Arena". Son las operaciones internas
(mover una bomba de sitio, cambiar la
potencia de un motor o ajustar el trazado de
una via interna unos metros).

Expansiones

Sobre los planes especificos de la Unidad
Minera, Cooke detalld que la expansion
del tajo y el crecimiento de la Presa de
Relaves de Linga son necesarios para la
sostenibilidad a largo plazo.

Asimismo, anuncio la intencion de
ampliar la planta de tratamiento de aguas
servidas La Enlozada de 1,800 a 2,800
litros por segundo, operandola a costo
cero para la ciudad hasta el fin de la
mina. En tal sentido, recordd el impacto
del "Circulo Virtuoso del Agua", con la
recuperacion del rio Chili.

“Hace poco tiempo, el rio estaba muerto.
Ahora, gracias al trabajo de Cerro Verde
con las autoridades, hay truchas en el

rio, hay ranas y pajaros. Los agricultores
aguas abajo ahora pueden exportar sus
productos”, acoto.

En ese sentido, insto a las autoridades a
tomar decisiones sin temor a represalias
administrativas, argumentando que

la descentralizacién y la capacidad

de gestion son vitales para avanzar.
“Tenemos que encontrar un mecanismo
de empoderar a las autoridades a hacer
decisiones, porque muchas cosas buenas
en el plato no se mueven porque nadie
quiere decidir”, concluyé. @

2. Eficiencia versus Rigidez. Actualmente, el
sistema de permisos en el Pert es rigido. Si
una mina descubre una forma mas eficiente o
segura de hacer algo, pero implica un cambio
minimo respecto al plano original, debe
solicitar una modificacién de permiso que
puede tardar meses o afos.

La “Caja de Arena" busca que, si el cambio

no aumenta el impacto ambiental, la
empresa tenga la autonomia de ejecutarlo de
inmediato para ser mas competitiva.

3. Fomento a la Innovacion. Permite aplicar
nuevas tecnologias o mejoras operativas

sin "tener las manos atadas" y que la
innovacion fluya a esa velocidad y no con la
interpretacion de un funcionario publico.
Beneficios. Agilidad (reduce la "tramitologia"
para cambios menores), cumplimiento

con altos estandares (la caja no se rompe),
competitividad (permite a la mina adaptarse
rapido a las condiciones del mercado.)
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Piqueo Econdmico

El anuncio histérico en la mineria es la fusion de Anglo American y Teck Resources, dos de las comparias mds influyentes.
BHP comunicé que su estrategia se centra en el crecimiento orgdnico de sus operaciones de cobre.
Hochschild Mining PLC anuncié un importante avance para el proyecto de oro Volcan, ubicado en Chile.

ANGLO AMERICAN Y TECK

RESOURCES SE FUSIONAN PARA
CREAR ANGLO TECK, UN GIGANTE
MINERO DE US$ 53,000 MILLONES
El anuncio historico en la mineria es

la fusién de Anglo American y Teck
Resources, dos de las compariias mas
influyentes de la industria, que dara
origen a una nueva multinacional
llamada Anglo Teck. Esta union,
calificada como una “fusion entre
iguales”, consolidara un gigante con
una capitalizacién bursatil conjunta

de 53,000 millones de ddlares (45,028
millones de euros) y con presencia
global en los principales mercados de
materias primas.

La operacién establece que los
accionistas de Anglo American
controlaran el 62.4 % de la nueva
compania, mientras que los de Teck
Resources tendran el 37,6 %. La sede
corporativa de Anglo Teck estara

ubicada en Vancouver (Canada),

aunque mantendra su compromiso con
operaciones clave en Canadé, Sudafricay
Reino Unido.

Asimismo, la empresa cotizara en las
bolsas de Johannesburgo, Toronto y
Nueva York, ampliando su visibilidad en

los mercados financieros internacionales.

BHP APUESTA POR CRECIMIENTO
ORGANICO

BHP, la mayor minera del mundo por
capitalizacion de mercado, comunic que
su estrategia se centra en el crecimiento
organico de sus operaciones de cobre,

lo que la hace poco probable candidata

a interferir en la reciente fusion de

53,000 millones de dolares entre Anglo

6 | SEPTIEMBRE 2025

American y Teck Resources.

Segun analistas e inversionistas, BHP
fortalece sus propios proyectos, en
lugar de insistir en adquisiciones de
gran escala. Apuesta por proyectos
medianos y expansion interna. El
Ultimo afio, destind 2,000 millones de
ddlares a adquirir participacién junto

a la canadiense Lundin Mining en dos
proyectos cupriferos en Argentina,
incluyendo la mina Josemaria, cuya vida
se extendio en seis aios.

La compaiiia intensifica esfuerzos para
aumentar la produccién en Escondida,
ubicada en Antofagasta, Chile, la mina
de cobre mas grande del mundo. Este
enfoque busca generar valor sostenible
en el largo plazo y reforzar el liderazgo
de BHP en el suministro de metales
estratégicos.

HOCHSCHILD MINING CON
PROYECTO MINERO DE ORO
VOLCAN, EN CHILE

La compania Hochschild Mining PLC
anuncié un importante avance para

el proyecto de oro Volcan, ubicado

en Chile. A través de su filial indirecta
de propiedad total, Tiernan Gold

Corp., la empresa suscribi¢ una Carta
de Intenciéon con Railtown Capital
Corp., que permitird avanzar hacia una
combinacién de negocios y un reverse
take-over de Railtown por parte de
Tiernan. Con esta operacion, se busca
que Tiernan se convierta en una entidad
listada en la TSX Venture Exchange,
con acceso a fuentes de financiamiento
independientes para desarrollar el
proyecto. La transaccién esta sujeta

a diversas condiciones, incluye una
ronda de financiamiento concurrente, la
debida diligencia satisfactoria y la firma
de un acuerdo definitivo.

EL COBRE OPERA ESTABLE

Los precios del cobre cotizaban
estables el miércoles, a 9,925 ddlares
la tonelada métrica a las 0915 GMT,
mientras el mercado esperaba los
datos de préstamos de China, principal
consumidor, y las cifras de inflacién de

Estados Unidos, que podrian determinar

la direccién de las tasas de interés
estadounidenses.

Los operadores dijeron que los
volUumenes eran ligeros ya que los
productores y los consumidores estaban
ausentes del mercado y que la actividad
estaba dominada principalmente por
los fondos que reaccionan a los factores
macroecondmicos.

PARQUE NACIONAL HUASCARAN:
ANTAMINA PARTICIPO EN PLAN
MAESTRO 2025-2030

El Gobierno aprobé el nuevo Plan
Maestro del Parque Nacional Huascaran
2025-2030. La resolucion fue emitida
por el Servicio Nacional de Areas
Naturales Protegidas (SERNANP).
Antamina particip6 activamente en

la elaboracion del plan, gracias a un
convenio firmado con el SERNANP

en enero de este afo. Financio el
proceso de actualizacién -que empezd
en abril con la asistencia técnica de

la consultora Gestiona- y aport6 en

la definicion de objetivos y acciones.
Ademas, continuara apoyando su
ejecucién con proyectos que promuevan
la sostenibilidad, fortalezcan las
capacidades de las comunidades
vecinas y vinculen la conservacién con el
desarrollo econdmico inclusivo.

Su elaboracion incluyé 14 talleres en
siete localidades de Ancash (Yungay,
Chacas, Yanama, Pomabamba, Huari,
Chavin y Huaraz).

PLAN MAESTRO

PNHUA
2025 - 2030

ProActivo



CEO de Hochschild: "La excesiva burocracia
alimenta la mineria ilegal*

Los permisos son largos y esto da espacio para que la mineria ilegal ingrese en zonas donde podrian
desarrollarse proyectos que cumplan con todos los estandares ambientales

proyectos en cartera podrian
duplicar el PBI nacional, pero
la demora de hasta cinco afios
en permisos ambientales resta
competitividad frente a paises como
Brasil y Argentina.

"El CEO de Hochschild Mining,
Eduardo Landin, afirmé que la actual
estructura administrativa de permisos
en el Perl genera una pérdida de
confianza en los inversores y abre
espacios para la mineria ilegal.

El ejecutivo resaltod que, a pesar del
"potencial geoldgico privilegiado" y el
talento profesional del pais, la agilidad
de los tramites en jurisdicciones
vecinas representa una amenaza
directa para la atraccion de capitales.

Eduardo Landin sefala que los

Comparativa regional y trabas
administrativas

Landin comparé la gestion de permisos
en Pert con la experiencia de Hochschild
en el estado de Goias, Brasil, donde un
estudio de impacto ambiental puede
otorgarse en menos de 18 meses. En
contraste, indicé que en el territorio
peruano este proceso puede extenderse
entre cuatro y cinco afos.

"En Perl tenemos tramites
administrativos para todos los gustos.
Un ejemplo que me parece absurdo es
que, tras firmar servidumbres y llegar

a un acuerdo con la comunidad para
iniciar el estudio ambiental, se deba
volver a realizar una consulta previa que
dura entre seis meses y un afo cuando
ya la comunidad te dio el ok", manifestd
el CEO.

En ese sentido dijo que un proyecto
puede tardar 40 afos antes de iniciar
operaciones y cito datos del Instituto
Peruano de Economia (IPE) para

ilustrar la brecha temporal: "Ha habido
proyectos que han tardado 40 afios
entre descubrimiento y puesta en
marcha, cuando la media global son 28
anos", manifesto.

El impacto en Hochschild:
Inmaculada y Pallancata

ProActivo
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Eduardo Landin
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tenemos tramites

administrativos para
todos los gustos. Un
ejemplo que me parece
absurdo es que, tras
firmar servidumbres y
llegar a un acuerdo con
la comunidad para iniciar
el estudio ambiental, se
deba volver a realizar
una consulta previa que
dura entre seis meses
y un afio cuando ya la
comunidad te dio el ok

La compaiiia vivid directamente

las consecuencias de las demoras
administrativas con su unidad
minera Inmaculada. Segun Landin, la
Modificatoria del Estudio de Impacto
Ambiental (MEIA) tardo cinco aios

en aprobarse e involucro a diez
instituciones del Estado.

"El retraso de esa obtencién del
permiso llevd a que nuestros
inversores perdieran totalmente la
confianza en la compaiiia y en el
Perq; el valor de la empresa estuvo en
sus valores mas bajos de la historia",
acoto.

La situacién técnica afectd a las minas
Pallancata y Selene en Ayacucho, las
cuales tuvieron que pasar a etapa de
cuidado y mantenimiento (care &
maintenance) en 2023 por no contar
con los permisos para dar continuidad
a la explotacion.

Este cese de operaciones significo la
pérdida de aproximadamente 10,000
empleos entre directos e indirectos. "Si
Pallancata estuviera produciendo hoy,
podria representar el 50% del PBI de
Ayacucho", subrayo el ejecutivo.

Futuro y mineria ilegal

Para retomar la produccion en la zona,
la empresa prepara un documento

de 10,000 paginas para la MEIA

del yacimiento Royropata, cuya
aprobacion esperan obtener hacia

el afo 2027. Landin advirtié que

la incertidumbre y la extensién de
estos plazos facilitan la incursion de
actividades ilicitas.

"Los permisos son largos y esto da
espacio para que la mineria ilegal
ingrese en zonas donde podrian
desarrollarse proyectos que cumplan
con todos los estandares ambientales",
advirtio.

Finalmente, Landin insté a una
coordinacién efectiva entre los
ministerios del Interior, Energia y Minas,
y Ambiente para enfrentar la mineria
ilegal y simplificar los marcos legales.
"Si no actuamos con firmeza, esta
ventaja geoldgica no seria suficiente
para seguir atrayendo inversiones",
concluyd, reafirmando que la apuesta
de Hochschild por el Peru sigue intacta
con una inversion proyectada de 1,300
millones de ddlares en Inmaculada
hasta el 2042. @
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Minsur: US$ 500 MM para la segunda mina
subterranea mas grande del Peru

Estamos muy proximos a mediados de octubre para hacer la primera voladura y empezar nuestro tunel de
acceso a lo que serd la sequnda mina subterrdnea mds grande del Peru.

Minsur, confirmé que en octubre
se realizara la primera voladura
para el tinel de acceso en Mina Justa.
El ejecutivo propuso utilizar el canon
minero para financiar infraestructura

ferroviaria nacional y destaco el
aumento de la aceptacion social hacia
el sector, que alcanza el 70% en las
principales ciudades del pais.

J uan Luis Kruger Sayan, CEO de

Juan Luis Kruger detalld la hoja de

ruta operativa de Minsur, enfocada en
consolidar su posicién en el mercado
de estafo y expandir su presencia en el
rubro del cobre.

El anuncio del empresario se enfoco

en la Unidad Mina Justa, ubicada en
Ica, donde se desarrollara un nuevo
proyecto de gran envergadura.
“"Estamos muy proximos a mediados
de octubre para hacer la primera
voladura para empezar nuestro tunel
de acceso a lo que sera la segunda
mina subterrdnea mas grande del Perd.
Estamos arrancando un nuevo proyecto
de cobre con una inversion inicial que
esta por encima de los 500 millones de
dodlares", afirmo.

Exploracion

Asimismo, el ejecutivo sefial6 que la
empresa destina anualmente entre

el 5%y 6% de sus ingresos a la
exploracion, con especial énfasis en
Puno para reponer reservas de estafo.
Actualmente, Minsur es el segundo
productor mundial de estafio refinado,
exportando desde su fundicion en
Pisco a 65 clientes en Europa y Estados
Unidos.

Infraestructura ferroviaria

y canon minero

Kruger planteé un modelo de
desarrollo basado en el "circulo
virtuoso" de la infraestructura,
sugiriendo que la recaudacion tributaria
del sector tiene la capacidad de
transformar la conectividad del pais.
"Si nosotros sumamos el impuesto
a la renta que el sector minero paga
anualmente, con dos afios podemos

ProActivo

Juan Luis Kruger

] | Estamos muy
proximos a mediados
de octubre para hacer

la primera voladura y

empezar nuestro tunel

de acceso a lo que va

a ser la segunda mina

subterranea mas grande

del Peru"

construir el tren de Tumbes a Tacna,

y probablemente también dos trenes
mas: el de Chancay a Brasil y el de
Marcona a Abancay. Entre Marcona 'y
Abancay hay siete proyectos mineros
gue se podrian desarrollar simplemente
poniendo la infraestructura", declaro.

Evolucion de la percepcion social

Un punto sustancial de la ponencia fue
el andlisis de la opinion publica. Segun
Kruger, la percepcion favorable hacia
la mineria en las regiones andinas del
sur paso de 36% en 2014 a 51% en
2024, mientras que en 10 ciudades
principales del pais la aprobacién llega
al 70%.

"Hoy dia ya hay una mayoria de la
poblacién en las zonas andinas mineras
del sur del Pert positiva. El 70% de la
poblacion es favorable a la mineria; la
clave es cbmo hacemos para activar a
esa mayoria silenciosa y darle voz".

El ejecutivo atribuyo este cambio a la
transparencia informativa facilitada
por las redes sociales y a una narrativa
empresarial centrada en el valor
compartido y la sostenibilidad.

Competitividad y permisos

A pesar del optimismo operativo,
Kruger advirtid sobre el descenso del
PerG en el indice de atractivo para la
inversion minera, situdandose en el
puesto 34. En ese sentido identifico

la incertidumbre regulatoria como el
principal obstaculo.

"No estamos pidiendo que se baje

la regulacion, lo Unico que estamos
pidiendo es predictibilidad, que se
cumplan los tiempos. Permisos que
deberian tomar 6 meses toman 2
anos. Necesitamos una ventanilla
Unica eficiente para aprobar permisos
tanto para exploraciones como para
operaciones"”, manifesto.

En contrapartida felicité el mecanismo
de Obras por Impuestos como una
herramienta de impacto directo,
anunciando que Minsur, en consorcio
con Ferreyros, iniciara la construccién
de un hospital en Puno con una
inversion superior a los 250 millones de
soles.

Inversiones en 5 afos

Minsur invertird en los préximos cinco
afos alrededor de US$ 900 millones en
las operaciones de cobre y estafio Mina
Justa y San Rafael, respectivamente; y
en exploraciones.

Mina Justa, desarrolla los estudios para
la extension denominada “Mina Justa
Subterranea”, un proyecto brownfield,
cuya inversién bordea los US$ 500
millones, la cual permitiria incrementar
en 30% la produccién de cobre del
yacimiento minero ubicado en el
distrito San Juan de Marcona (Ica). @
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Oliver Rentschler

Alemania, informé que la Unién Europea
ya implementa un marco legal con metas
claras al 2030, identificando 47 proyectos
estratégicos que abarcan toda la cadena,
desde la extraccion hasta el reciclaje.

Abigail Hunter
La administracion estadounidense ha
declarado emergencia nacional para acelerar
la produccion de uranio y cobre. El despliegue
de recursos es masivo: 7,000 millones de
délares asignados directamente a la industria

José Augusto Palma
El nuevo rol de los Estados en el mercado

minero es un reflejo de la urgencia por la
transicion energética.

Occidente por los minerales estratéegicos

lemania despliega un fondo de
1,000 millones de euros y Estados
Unidos eleva los metales a
rango de seguridad nacional. Un panel
internacional en PERUMIN 37 concluye
que la intervencion directa en precios
y la transparencia son las nuevas
armas para romper la dependencia del
mercado asiatico.

La geopolitica de los recursos

naturales atraviesa un cambio de
paradigma sin precedentes. Potencias
gue histéricamente han liderado la
defensa del libre mercado hoy acttan
directamente sobre los precios y los
suministros para asegurar minerales
estratégicos. Bajo la moderacién de José
Augusto Palma, un panel de expertos
analizé como esta nueva estrategia
busca blindar las cadenas de valor frente
a la hegemonia de China, posicionando a
paises productores como Per( y Chile en
el centro del tablero mundial.

El giro estratégico de las potencias
José Augusto Palma, explicé que el
nuevo rol de los Estados en el mercado
minero es un reflejo de la urgencia por
la transicion energética. y subrayé de
"sorprendentes” las recientes acciones
del Departamento de Defensa de EE.
UU. para influir en la creaciéon de nuevos
mercados. ";Esta accion indica un
cambio importante en la estrategia para
intervenir directamente y crear nuevos
mercados para minerales criticos como
las tierras raras?", cuestion6 poniendo
el foco en la ruptura de los modelos
tradicionales de comercio.

Alemania: Incentivos y alianzas

La respuesta europea, liderada

por Alemania, combina legislacion
estricta con musculo financiero. Oliver
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Rentschler, director de diplomacia
climatica de Alemania, informé que

la Unién Europea ya implementa un
marco legal con metas claras al 2030,
identificando 47 proyectos estratégicos
gue abarcan toda la cadena, desde la
extraccion hasta el reciclaje.

Para limitar la dependencia de
productores asiaticos, el Estado aleman
ha desplegado un fondo de 1,000
millones de euros, cuya recepcion ha
superado las expectativas. "Tenemos
aproximadamente 50 expresiones de
interés porque esta ha sido una oferta
abierta a la industria alemana. Es un
reflejo de la necesidad de ampliar este
fondo; ahora tenemos que acelerar la
implementacion", destacd Rentschler. El
diplomético fue enfatico al sefialar que la
Unica via para triplicar el uso de energias
renovables es mediante "alianzas
verdaderas" que beneficien tanto al
consumidor como al pais extractor.

Estados Unidos: El cobre y el uranio
como emergencia hacional

Desde Washington, la estrategia ha
pasado de la diplomacia comercial a

la seguridad nacional. Abigail Hunter,
directora ejecutiva del Centro para la
Estrategia de Minerales Criticos, confirmd
que la administracion estadounidense ha
declarado la emergencia nacional para
acelerar la produccion de uranio y cobre.
El despliegue de recursos es masivo:
7,000 millones de dolares asignados
directamente a la industria y 2,000
millones adicionales para establecer
reservas estratégicas de minerales.
Hunter profundizé en una maniobra
financiera reciente: la fijacién de un
“precio piso" de 110 ddlares para el
neodimio a través de MP Materials. Esta
medida busca proteger a los productores
locales de la volatilidad impuesta por el

DIVERGENCIA DE VISIONES

Con objetivos comunes los enfoques
presentan matices. Alemania tiene un
espiritu colaborativo y el codesarrollo de
capacidades; y Estados Unidos tiene un
enfoque mas pragmatico basado en la
transparencia de mercado y la seguridad del
suministro de minerales.

Ambas potencias coinciden en que la
volatilidad de precios influenciada por
Beijing es el principal riesgo para la
sostenibilidad de la mineria formal en la
region andina; y alertan que la falta de
transparencia, no es una falla del mercado,
sino una herramienta de manipulacion
geopolitica.

mercado internacional. "Esta transaccién
sefaliza algo méas amplio en cuanto a
creatividad para las vulnerabilidades
que existen. Estas exportaciones de
China han creado una situacién muy
desestabilizadora... se requeria una
accién bastante importante", explicé.

Recomendaciones para Peru y Chile

En el cierre del bloque, Hunter dijo que la
especializacién y la transparencia son las
mejores defensas para Sudamérica. "Mi
recomendacion para los socios ricos en
minerales criticos es céntrense en lo que
tienen y lo que los Estados Unidos no
tiene. Mejoren la transparencia en estos
mercados para evitar distorsiones de
precio... la falta de transparencia permite
la manipulacion®, insté la experta.
Agregd que la descarbonizacion global
solo sera sostenible si se garantiza un
“valor justo" para los paises productores,
y que la carrera por los minerales criticos
va mas alla de la ingenieria en la que
triunfara qué bloque podra ofrecer la
mayor seguridad juridica y econémica en
un mercado estratégico@

ProActivo



Buenaventura: San Gabriel producira su
primera barra de oro a fines de 2025

‘No es solamente la actividad minera que se pueda desarrollar en el terreno, en el campo, en un momento
determinado, sino las articulaciones que se generan a partir de una iniciativa minera de esta naturaleza".

ompaiiia de Minas Buenaventura
Calcanzé el 90% de construccidn

en su proyecto Greenfield San
Gabriel y prevé iniciar operaciones en
el altimo trimestre del préximo aio.
Leandro Garcia, director ejecutivo y
CEO de Cia. de Minas Buenaventura,
sostiene que la transicion energética
global posiciona al Peri como un
proveedor estratégico de cobre
y plata, aunque advierte que la
inestabilidad regulatoria y la mineria
ilegal condicionan la llegada de
nuevos capitales.

Garcia sefial6 que la demanda de
minerales para la inteligencia artificial

y las energias renovables representa la
principal oportunidad de crecimiento
para el pais. Segun el ejecutivo, la
geologia de los Andes permite al Pert
ser un actor relevante en la conectividad
global.

"Los Andes han sido muy generosos con
nosotros y seguiran siendo. Creo yo que
si logramos ser un pais que sea confiable
como proveedor y sostenible, creo que
tenemos una gran expectativa y un gran
poder de crecimiento como pais y como
sociedad".

Para capitalizar esta oportunidad, el
ejecutivo propuso integrar a los jovenes
al sector formal mediante el uso de
tecnologia e innovacion. En esa linea,
informo que la plana gerencial de la
compania dicta clases actualmente en

la Facultad de Ingenieria de Minas de la
Universidad Nacional de Moquegua.
Riesgos institucionales y el impacto de la
ilegalidad

El andlisis de la empresa identifica la
falta de predictibilidad como el mayor
obstaculo para la inversion. Garcia
comparo la situacion politica y regulatoria
de los Ultimos afios con una atraccion de
feria por su falta de estabilidad.

“La industria minera es de largo plazo

y necesita predictibilidad. No podemos
discutir cada cinco afos si cambiamos

la Constitucién o si aumentamos los
impuestos... la predictibilidad de un

pais es una de las grandes ventajas que
deberiamos ofrecer al capital".

ProActivo

Leandro Garcia

La industria minera
es de largo plazoy
necesita predictibilidad.
No podemos discutir
estar cada cinco afos
si es que cambiamos
la Constitucion o
si aumentamos los
impuestos”

Asimismo, detallé que la mineria ilegal
perjudica la reputacion de todo el sector
y genera competencia desigual para

los pequefios mineros y proveedores
que cumplen con las cargas tributarias

y normativas. "La opinion publica no
necesariamente separa, esto es mineria
ilegal, esto es mineria informal, es la
industria minera la que puede estar
perdiendo su imagen constructiva,

integradora, la que reduce brechas", dijo.

Portafolio operativo

Buenaventura divide su estrategia actual
en dos ejes: la optimizacién de sus

ocho unidades vigentes (Brownfields)

y el desarrollo de nuevos yacimientos
(Greenfields).

San Gabriel: Ubicado en Moquegua, el
proyecto se encuentra en la fase final
de construccién. Garcia confirmé que
esperan producir la primera barra de oro
antes del 31 de diciembre de 2025.
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Yumpag y Marcapunta: La empresa
registra avances en la expansion de
Yumpag (plata) y en el desarrollo de la
mina de cobre en Marcapunta.

El ejecutivo subrayd que la viabilidad
financiera es el filtro principal para cada
inversion, vinculando la rentabilidad
econdmica con la sostenibilidad social y
ambiental.

“La sostenibilidad es un conjunto que
incluye lo financiero y econémico, sin
esa pata no estan las demas. No existe la
sostenibilidad ambiental y social si no hay
sostenibilidad econdmica".

El unico proyecto minero en
construccion

Por su parte, Alejandro Hermoza
Vicepresidente de Sostenibilidad de
Buenaventura resalto la relevancia de San
Gabriel, en Moquegua. “Es la Unica mina
que se esta construyendo en el pais en
estos momentos, dijo a ProActivo”.

Con una inversién superior a US$500
millones, el proyecto de oro se encuentra
en fase final, con un avance del 88% y el
objetivo de producir sus primeras barras
en el Ultimo trimestre de este afo.

“No es una mina de 5,000 o 7,000
millones de ddlares, es una mina
mediana, pero deberia llamarnos la
atencion que hoy solo exista un proyecto
en construccion en el pais, lo que refleja
las dificultades para sacar adelante
inversiones clave para el Per(, con entre
55,000 y 60,000 millones de dolares
actualmente retenidos”, acotd. @
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Antamina: mineria para transformar riqueza
geoldgica en desarrollo humano

Fabiola Sifuentes

la coexistencia con el territorio

solo es viable mediante la
institucionalidad y la transparencia
ambiental. Ejecutivos de la empresa
subrayan que la nueva fase operativa
generarad S/ 25,000 millones en
recursos fiscales y priorizara el cierre
de brechas sociales.

I a compaiia minera destaca que

Compania de Minas Antamina presentd
su hoja de ruta para la préxima década,
marcada por la aprobacion de la
Modificacion del Estudio de Impacto
Ambiental (MEIA) que extiende su

vida Util hasta el afio 2036. Con una
produccién que representa el 20% del
cobre nacional y el 2% global, la empresa
busca consolidar un modelo donde

la riqueza geoldgica se transforme en
desarrollo humano multidimensional en
la regién Ancash.

Hacia el impacto neto positivo
Fabiola Sifuentes, vicepresidenta de
Planificacion y Estrategia Ambiental de
Antamina, enfatizd que la extension de
las operaciones no implica un cambio
en la naturaleza del proyecto, sino una
optimizacion de la huella actual. La
MEIA aprobada en febrero de 2024
permitira ampliar el tajo y los depositos
de desmonte y relaves, manteniendo
estandares de economia circular.

“En Antamina recirculamos el 99% del
agua en el proceso. Aunque operamos
en una zona con altas precipitaciones,
nuestra meta es minimizar el uso

de agua fresca para no afectar la
cuenca. Ademas, en nuestro puerto

de Huarmey mantenemos una politica
de cero descargas; el agua tratada del
mineroducto da vida a un bosque de 170
hectareas en pleno desierto”, detallé.
La ejecutiva adelanté que la compaiia
estudia la "codisposicion” de relaves y
desmontes para reducir la huella fisica
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determinado, sino las
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generan a partir de una
iniciativa minera de esta
naturaleza"

César Liendo

y garantizar la estabilidad geoquimica

a largo plazo. Asimismo, reafirmé el
compromiso de alcanzar el 100% de uso
de energia limpia para el 2033 y lograr la
neutralidad de carbono hacia el 2050.

El reto de la institucionalidad

Por su parte, Claudia Cooper,
vicepresidenta de Sostenibilidad y
Asuntos Externos, abordé la paradoja de
Ancash: una regién con ingentes recursos
econémicos provenientes del canon,
pero con brechas sociales persistentes
debido a la debilidad institucional.
“Ancash es un Perl chiquito que ha
multiplicado sus ingresos, pero el reto
es la institucionalidad. El dinero debe ser
gestionado por mejores instituciones. Por
ello, brindamos asistencia técnica a las
autoridades para que ejecuten el canon
en obras de calidad, como el proyecto
de agua y saneamiento de San Marcos,
el mas rico del pais, que recién estamos
logrando concretar tras 22 afios”,
puntualizé Cooper.

Antamina mantiene un liderazgo en

el uso del mecanismo de Obras por
Impuestos (Oxl), con obras como el
Hospital de Huarmey y la reciente

Claudia Cooper

operatividad del aeropuerto de Anta que
dinamizan sectores como el turismo y

el comercio, reduciendo la dependencia
regional de la mineria.

El dialogo como activo

Respecto a la conflictividad social,

la empresa defendid un modelo de
"negociacion entre iguales” con las
comunidades de su Area de Influencia
Operativa (AlO). César Liendo, gerente de
Relaciones Institucionales, recordd que
Antamina solo es sostenible si el territorio
lo es en lo social y ambiental.

Agreg6 que la relacion con las
comunidades es un equilibrio complejo y
tenso . "Somos socios. Lo més valioso es
que la gran mayoria de nuestros espacios
de didlogo se han generado en periodos
de paz, permitiendo una comunicacion
permanente que evita que las crisis
escalen”, explico.

Perspectivas de futuro

Con 25 afos de operaciones por cumplir
en 2025, Antamina no vislumbra un
cierre definitivo. Sifuentes aclaré que,
aungue se aprueban cierres progresivos
en zonas especificas para restaurar la
biodiversidad, la vision es extender la vida
de la mina incluso més alla del 2036 si
las condiciones técnicas y regulatorias lo
permiten.

“El yacimiento de Antamina es
maravilloso y estamos invirtiendo en
estudios para ampliar la vida de la
compaiiia mas alla del horizonte actual.
No tenemos planes de cerrar; nuestra
apuesta es seguir siendo un jugador de
talla mundial por muchas décadas mas”,
concluyd la ejecutiva.

Los directivos coincidieron en que,

maés alla de reducir plazos por decreto,
el sector necesita predictibilidad. "El
gran reto es recuperar la credibilidad
institucional para que las inversiones de
largo plazo sigan fluyendo”, dijeron. @
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Gigantes mineros aceleran en Peru

RESERVAS MINERALES DE COBRE

COBRE (MILES DE TMF) 2024 PART. %

CHILE 190,000  19.4%
PERU 100,000 10.2%
AUSTRALIA 100,000  10.2%
CONGO (KINSHASA) 80,000  8.2%
RUSIA 80,000  8.2%
MEXICO 53,000 5.4%
ESTADOS UNIDOS 47,000 4.8%
CHINA 41,000  42%
POLONIA 34000  3.5%
INDONESIA 21,000  21%
ZAMBIA 21,000  21%
KAZAJISTAN 20,000  2.0%
CANADA 8,300 0.8%
INDIA 2200 02%
OTROS PAISES 180,000  18.4%
TOTAL MUNDIAL 977,500  100.0% |

Fuente: USGS REPORT 2025

yacimientos profundos, la industria advierte que el potencial geoldgico del

Q nglo y Teck proyectan convertirse en un titdn global y BHP pone la mira en

Pert compite hoy contra la eficiencia administrativa de otros continentes.

El panorama minero global esta
sufriendo una metamorfosis de activos
y tecnologias que tiene al Pert como
uno de sus tableros principales.
Durante el Foro de Lideres Mineros,
los altos mandos de las principales
operadoras del mundo confirmaron que
la carrera por el cobre ha entrado en
una fase critica, marcada por fusiones
estratégicas y el agotamiento de los
yacimientos superficiales.

La nueva era de los gigantes

La reciente fusién entre Anglo American
y Teck Resources ha reconfigurado las
expectativas en la regién. Dale Webb,
vicepresidente senior de Teck, confirmé
que tras las aprobaciones normativas, el
nuevo bloque se consolidara entre los
cinco mayores productores de cobre
del planeta. "Es el elefante blanco en la
sala", admitido Webb, sefalando que la
optimizacién de activos compartidos

en Chile y los proyectos en Perd, como
Antamina y Zafranal, son piezas clave
de esta integracion.

En el caso de Zafranal, en Arequipa,

la compania prevé una inversion de
2,000 millones de dodlares. "Estamos
trabajando en la permisologia

para tener licencias a fines de afio;
esperamos que para 2026 empecemos”,
detall6 Webb, quien ademas proyecta
replicar en el sur peruano el modelo de
flota auténoma y control remoto que ya
operan en Quebrada Blanca.

El fin de lo "facil" en la exploracion

Para BHP, la segunda minera mas

ProActivo

T Ahora estamos en
una carrera contra la
geologia y estamos

perdiendo la carrera

para reemplazar la
demanda", sentencid

Tim O'Connor (BHP)"

grande del mundo, el diagndstico es
de urgencia: la demanda de cobre
necesitara un 7% mas de produccion
para 2050, pero los hallazgos sencillos
han terminado. Tim O'Connor,
director de exploraciones de la firma,
anuncié que Pert es prioridad para
perforaciones que superen los 200
metros de profundidad.

"Ya se encontré lo facil; ahora estamos
en una carrera contra la geologia y
estamos perdiéndola para reemplazar
la demanda"”, sentencié O'Connor. El
directivo enfatizé que la viabilidad de
los yacimientos profundos y de alta
ley dependera de la tecnologia y el
intercambio de datos. "No es eficiente
que cada compaiiia compre la misma
informacién que ya existe; debemos
apalancar la Inteligencia Artificial sobre
datos estables".

First Quantum en Cajamarca

Tras el revés politico y operativo en
Cobre Panamé -que representaba el 5%
del PIB de dicho pais—, First Quantum

Elaboracion: MINEM

Minerals ha redirigido su atencion hacia
sus activos en Zambia y Peru. Steven
Lewis, responsable del proyecto La
Granja, asegurd que la empresa opera a
una sola velocidad.

"La Granja es un gran yacimiento de

los 80 que se quedd en inventario”,
explicd Lewis. El plan para el activo
cajamarquino incluye una transicién
hacia la mineria eléctrica para eliminar
la dependencia de camiones a

diésel en rutas logisticas complejas.
"Actualizaremos recursos a inicios del
proximo ano; los proyectos compiten
globalmente por capital y tenemos

que demostrar que Peru es el mejor
uso de ese capital frente a opciones en
Australia o Argentina".

El muro administrativo

Pese al optimismo geoldgico, la
“tramitologia" sigue siendo el punto
de friccién. O'Connor compard la
realidad local con la de Australia,
donde la mineria ha blindado al pais
de recesiones por dos décadas gracias
a informacion publica eficiente y
estabilidad fiscal. "Explorariamos mas en
Per( si pudiéramos eliminar cuellos de
botella en aprobaciones. Necesitamos
un mercado de juniors mas fuerte para
tomar decisiones mas rapido”, sefialo el
representante de BHP.

Por su parte, Roque Benavides,
presidente de Cia. de Minas
Buenaventura, recordd que la
competitividad no solo reside en la roca:
"Este es el pais de las oportunidades,
pero debemos aprender de experiencias
externas para que inversiones de 10,000
millones de ddlares no tengan impactos
negativos”. @
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SUIZA EXIGE TRAZABILIDAD TOTAL
"Peru debe aprovechar la presion de los
mercados para acelerar su formalizacion”

"La demanda en Suiza y Europa serd cada vez mds exigente. El Perti debe utilizar este momento para mejorar
sus controles; la trazabilidad ya no es solo ética, es la llave de acceso a los mercados del futuro."

n una entrevista exclusiva desde

el pabelldn suizo en PERUMIN,

el Embajador de Suiza en Perq,
Paul Garnier, analiza el futuro de
la relacion minera entre ambas
naciones. Con una nueva ley de
debida diligencia en marcha y un
consumidor europeo cada vez mas
vigilante, el diplomatico advierte
que la trazabilidad ya no es opcional,
sino una condicién de mercado.

Ademas, anuncia una nueva fase de la

“Iniciativa de Oro Responsable” que
incluird un componente de didlogo
juridico para escalar la formalizaciéon
de la pequefa mineria en el pais.

¢Cual es la politica actual de Suiza
respecto al oro responsable y como
se refleja en el Peru?

Suiza mantiene una presencia fuerte
en toda la cadena minera, desde

la extraccion hasta la innovacién
tecnoldgica. Nuestra politica se centra
en la gobernabilidad y la trazabilidad.
Simplificandolo: se trata de asegurar
un contacto transparente entre
comprador y vendedor, garantizando
que la cadena de custodia cumpla
con estandares internacionales. La
formalizacién es el Unico camino para
crear confianza y asegurar mercados
para el oro producido bajo criterios de
sostenibilidad.

Peru enfrenta el reto de modernizar
sus minas. ;Qué soluciones
tecnologicas propone la industria
suiza?

En este pabellén tenemos 23 empresas
con soluciones de alta seguridad y
eficiencia. Por ejemplo, drones disefiados
para entrar en excavaciones profundas,
gruas tipo "arana" capaces de operar en
terrenos extremadamente accidentados
y filtros avanzados para la separacién

de soélidos y liquidos. El objetivo es que
la infraestructura minera utilice cada vez
menos recursos Yy garantice la seguridad
diaria del trabajador.

En Suiza, ;c6mo aseguran que sus
grandes empresas mineras cumplan
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Paul Garnier

con los estandares ambientales

y sociales fuera de sus fronteras?
Mantenemos un didlogo constante
con las sedes de las grandes empresas
en Suiza. Las sensibilizamos sobre sus
responsabilidades bajo la Ley Suiza de
Debida Diligencia. No se trata solo de
medidas voluntarias; existe un marco
legal que obliga a las empresas a "no
hacer dafo" en los &mbitos ambiental
y social. Hoy, las grandes compaiiias
estan integradas verticalmente para
controlar desde la produccion hasta
el transporte, asegurando que cada
eslabdn sea rastreable.

¢Qué factores impulsan este control
tan estricto desde Europa?

El consumidor y el publico suizo
exigen hoy un control muy estrecho
sobre los dafios ambientales y los
derechos laborales. Existe una presion
real que se traduce en leyes estrictas
contra el lavado de dinero y controles
aduaneros rigurosos.

Esto representa una oportunidad

de oro para el Pert: si el pais logra
destacar con un control fuerte

de trazabilidad, tendra un acceso
preferencial a una demanda europea
que sera cada vez mas exigente. Hay
que aprovechar este momento para

incentivar la formalizacion.

Menciono el rol de Glencore y el
acceso al cobre peruano. ;Qué tan
estratégico es el Pert para Suiza hoy?
Es fundamental. Glencore tiene
planes de extensién importantes en
minas como Antapaccay y Antamina.
Para Suiza, asegurar el acceso al
cobre es una prioridad estratégica,

y el Perd es uno de los paises clave
donde debemos garantizar este
abastecimiento a largo plazo.

Finalmente, ;se renovaran los
programas de apoyo para la mineria
artesanal y de pequeiia escala
(MAPE)?

Definitivamente. Estamos pasando a

una nueva fase de nuestra "Iniciativa
para el Oro Responsable". Trabajaremos
mano a mano con el Ministerio de
Energia y Minas para escalar las buenas
experiencias y permitir una formalizacién
real.

Esta nueva etapa tendrd un componente
de didlogo juridico esencial. Es
momento de que mas actores se

unan para posicionar al Peri como un
exportador de oro con trazabilidad
garantizada, especialmente de cara al
préximo ciclo politico y electoral. @
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Financiamiento aleman a 22 ahos para
proyectos verdes y circulares en Peru

Si una empresa peruana necesita comprar maquinaria alemana, nosotros respaldamos el préstamo. Al contar
con la garantia del gobierno de Alemania, los intereses son mds bajos que los del mercado local.

orthe Arend, representante
Dde la Agencia Alemana de

Créditos a la Exportacion
para América Latina, destaca que el
pais es un mercado dinamico con
un riesgo pais “muy bueno”. Las
garantias estatales permiten tasas de
interés mas competitivas que las del
mercado local.
La Agencia Alemana de Créditos a la
Exportacion presentd sus herramientas
de apoyo financiero para las empresas
peruanas que buscan adquirir tecnologia,
software o servicios germanos. Dorthe
Arend, representante de la entidad para
la regiodn, explico a ProActivo que el
respaldo del gobierno aleman facilita el
acceso a crédito y optimiza los costos
financieros con extension de los plazos
de pago para proyectos sostenibles. Aqui
la entrevista con ProActivo. Solo en el
2024 apoyaron transacciones por 200
millones de euros.

¢En qué consiste el instrumento
financiero Garantias de Crédito a la
Exportacion, que impulsan desde la
Agencia Alemana?

En la Agencia Alemana de Créditos a la
Exportacion estamos bajo el mandato
del gobierno aleman directamente para
ejecutar esas garantias e instrumentos.
Para darle un ejemplo, si una empresa
peruana quisiera comprar una maquina
desde Alemania podemos apoyar en

su financiacion. Es el caso de un buen
cliente peruano a quien apoyamos con
intereses mas competitivos para comprar
tres maquinas para hacer botellas
plasticas, pellets, y de ahi laminas de
plastico. Al final, es un proceso de
reciclaje y circular.

¢Cuales son los plazos y condiciones?
Podemos apoyar la transaccién

de cualquier tamano. No tenemos

un minimo ni un maximo del bien
importado. Pueden ser 2.000 ddlares
hasta 1.000 millones de délares. Puede
la transaccion de una maquina, o de una
planta o un proyecto entero. Podemos
hacerlo de todo y también en cualquier
sector econdmico.

Con respecto al interés, si hay; pero

ProActivo

Dorthe Arend

J | Podemos apoyar
la transaccion de
cualquier tamafo (...)
Pueden ser 2.000 délares
hasta 1.000 millones de
dolares”

reitero, tiene un margen reducido gracias
a la cobertura con el gobierno aleman.
La financiacion puede ser hasta 15 0 22
afos si estamos hablando de proyectos
del medio ambiente, como de energias
renovables.

Hay 22 afos, plazo de pago, mas tiempo
de construccion, eso si es posible. Y si
estamos hablando de intereses, depende
un poco del qué tan largo es el plazo, y
también del riesgo pais.

Per( es un mercado superdinamico en
comparacion con otros paises; y vemos
muchisimo movimiento y potencial

aca. Por ejemplo, para que tengan una
idea, solo el afio pasado apoyamos
transacciones por 200 millones de

euros en varios sectores y ya existe ese
instrumento acé desde hace décadas.
¢Existen beneficios adicionales para
proyectos con enfoque ambiental?

El gobierno aleman tiene el interés en

apoyar transacciones favorables para

el climay que sean sostenibles. Por
ejemplo, normalmente esa garantia
tiene una cobertura del 95% de todos
los riesgos politicos y comerciales para
proyectos favorables al clima y aumenté
a 98%, que es muy favorable si hablamos
de financiacion.

También damos plazos de pago mas
largos que los 22 afios e incrementar

los costes locales que podemos incluir
en el préstamo porque puede ser que
van a comprar una maquina alemana al
final. Pero no es lo Unico, si hablamos
de una planta que se va a construir hay
gastos locales, tienen que construir una
via por ejemplo para llegar a la planta,

0 se necesita capacitaciones en Per(
para que la gente sepa cdmo funciona
la maquina, todos gastos locales que
podemos incluir en el préstamo, también
se puede financiar. Y para proyectos
verdes se incrementa el porcentaje de los
gastos locales que podemos incluir en

el préstamo. Asi, al final, tienen mejores
condiciones.

¢Qué tan complejos son los tramites
para acceder a estos fondos?

Una semana es lo mas rapido, cuando
las partes ya se conocen. Si no es asi,
primero tenemos que evaluar a la
empresa peruana, hasta cuatro o seis
semanas si se trata de proyectos simples,
como una maquina de Alemania a Peru.
Si los proyectos son complejos -como
parques edlicos y sistemas solares-
toma mas tiempo porque tenemos que
hacer nuestro proceso de Due Diligence
(diligencia debida), para conocer los
aspectos medioambientales y sociales. La
informacién que necesitamos del cliente
es solo la presentacion de si mismo, de
su empresa, Y, los estados financieros.
Igual que un banco, evaluamos
decidimos si funciona o no.

¢Que percepcion tienen sobre el Pera
como destino de inversion?

Hay mucho potencial en diversos
sectores. Tanto en pequeiias o medianas
empresas, como en las grandes que
quieren diversificar su fuente de
financiacion. Los peruanos realmente
tienen mucho espiritu comercial. @
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El Ingemmet requiere ser revitalizado para
atraer mayores exploraciones”

para convertir esa riqueza en prosperidad sostenida es la accién inmediata

EI vasto potencial geoldgico de Peru es un activo global inigualable, y la via

y proactiva sobre su servicio geolégico (INGEMMET).

El destacado gedlogo y presidente
de Alturas Minerals, Miguel Cardozo,
en entrevista con ProActivo considera
que para revertir el actual déficit

de exploracion y asegurar el futuro
de la mineria, hay dos factores que
se requieren: inversion destinada a
mejorar las capacidades técnicas, y
una reforma regulatoria.

Impulso a la capacidad técnica y
geocientifica

Con respecto a las capacidades
técnicas y geocientificas, sefiald

que el Estado debe priorizar una
inversion que blinde las capacidades
del Instituto Geoldgico, Minero

y Metaltrgico (INGEMMET),
enfocandose en la excelencia

técnica para facilitar el trabajo de los
exploradores.

En tal sentido indico que es necesario
establecer y sostener la infraestructura
critica, incluyendo una Litoteca
Nacional para almacenar y organizar
de manera eficiente los testigos de
perforacién y una Biblioteca Geolégica
centralizada. "Actualmente, no existe
una litoteca nacional con la capacidad
de centralizar y conservar los testigos
de perforacion, que son el ADN de los
proyectos... El INGEMMET no tiene la
capacidad para almacenar los testigos
de perforacion que generan las
empresas cada afo”, aclara.

Del mismo modo, destaco la
importancia de contar con un
Laboratorio de Geocronologia que
cuente con tecnologia de punta

para la dataciéon radiométrica de
rocas y minerales. "Esta capacidad

es fundamental para confirmar
interpretaciones geoldgicas y acelerar
los descubrimientos, poniendo a Peru
al nivel de Chile y Brasil”, afirma.

“No tenemos en el pais la posibilidad
de hacer una datacién, quiere decir
determinacion de la edad de una roca,
de un mineral. Y la geocronologia

es un dato fundamental en la
exploracion”, explica.

Cardozo remarca ademas que es
relevante la generacion de “Data

de calidad”, para lo cual se requiere
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Miguel Cardozo

| ] Un Estado que
provee informacion
geocientifica de alta
calidad y garantiza un
sistema de permisos
agil y predecible,
atrae capital, fomenta
descubrimientos vy,
finalmente, cosecha los
beneficios”

financiar programas sostenidos para
completar el mapeo geoldgico a
escala 1:50,000 y generar nuevos
estudios de geoquimica y geofisica
(magnetometria y gravimetria) con
rigor y precision.

Consultado sobre como dar
sostenibilidad a las inversiones en las
areas mencionadas, sefialé que debe
priorizarse la “facilidad de acceso a la
data”, generada por el Ingemmet tales
como mapas y estudios. “Debe ser de
libre acceso o tener un costo minimo
para los exploradores. El Estado debe
entender que la inversién en data de
calidad se recupera con creces a través

del incremento del PBI que genera
un nuevo descubrimiento minero”,
manifesto.

Eliminacion de barreras

Estas limitaciones, sumadas a una
burocracia que retrasa los permisos
de exploracion por afos, desincentiva
la llegada de capitales, especialmente
de las empresas junior, que son vitales
para nuevos descubrimientos.

En ese sentido, Cardozo reconocio
que si bien la actual presidencia del
INGEMMET trabaja para recuperar

el sitial como Servicio Geoldgico; sin
embargo, sefialé que, para atraer la
inversion de vuelta al Perd, las mejoras
técnicas deben ir acompanadas de una
reforma que agilice los procesos, tales
como una reforma regulatoria
También indicd que los permisos de
exploracion deben procesarse en

el plazo legal (méximo seis meses)
para devolver la predictibilidad y el
atractivo a las compafias Junior, que
son el motor del descubrimiento.

El caso australiano

Frente a este panorama, Cardozo
propone mirar el modelo australiano,
un pais que mantiene una mineria
destacada. "Australia destaca porque
ellos hace afos decidieron cual es

el mejor camino, un buen servicio
geoldgico. Y ahora son los mayores
productores en el mundo de todos los
metales”, destaca.

En ese sentido, Cardozo reitera que
la inversion en un servicio geoldgico
de clase mundial no es un gasto, sino
una inversion directa en el futuro
econdémico de un pais. "Un Estado
que provee informacion geocientifica
de alta calidad y garantiza un sistema
de permisos agil y predecible, atrae
capital, fomenta descubrimientos y,
finalmente, cosecha los beneficios.

El Estado invierte en calidad de la
exploracién minera para tener mas
minas en produccién”, preciso.
Finalmente, Cardozo puntualiza que
invertir para tener un INGEMMET
robusto y en una regulacién agil no es
un gasto, es una inversion estratégica
del Estado para asegurar una fuente
vital de ingresos que impulse el
desarrollo nacional. @
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SNMPE hacia una nueva Ley MAPE: De la
informalidad, al control con trazabilidad

en una encrucijada critica. Tras
dos décadas de intentos fallidos
de formalizacién, la expansion de
la mineria ilegal -hoy la principal
economia ilicita del pais- exige
un cambio de paradigma. Angela
Grossheim, directora de la SNMPE,
explicé que la solucién no admite
parches, requiere una reforma técnica
integral y un sistema de trazabilidad
absoluta de la cadena de valor.

I a mineria en el Peru se encuentra

El nucleo de la propuesta de la SNMPE
radica en la creacién de una nueva Ley
de Pequefia Mineria y Mineria Artesanal
(MAPE) que rompa con la improvisacion
con un eje que debe ser la autorizacion
previa. sefiala que no se puede permitir
que la actividad minera, intrinsecamente
riesgosa, se inicie solo con una
inscripcién en un registro.

En esa linea apunta a que la ley exija
que todo operador cuente con permisos
ambientales, planes de trabajo y
autorizaciones operativas antes de
mover la primera piedra. La rigurosidad
técnica es innegociable: cualquier
intento de flexibilizar derechos de
propiedad o establecer servidumbres
inconstitucionales solo debilita el

Estado de derecho y aleja la verdadera
formalizacion.

Trazabilidad total

Si la ley es el marco, la trazabilidad es la
herramienta de ejecucién y actualmente,
el mayor problema es que la explotacién,
el beneficio (procesamiento) y el
traslado del mineral funcionan como
compartimentos estancos, lo que facilita
el "lavado" de oro ilegal.

Como respuesta, la estrategia debe

ser multidimensional con control en

los insumos criticos, tales como la
maquinaria pesada, el combustible y los
explosivos. En tanto que el rastreo del
mineral requiere implementar un sistema
que permita saber donde se extrae, quién
lo procesa y hacia donde se exporta.

Del mismo modo. la directora de la
SNMPE sefial6 la importancia del registro
de actores. "Sin un reglamento que
identifique a cada comercializador y
planta de beneficio, la trazabilidad es
imposible”, sefialo.

En tal sentido, indico que el Estado

debe tener visibilidad total de la ruta del
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ASPECTO
(REINFO)

MODELO ACTUAL

PROPUESTA DE
NUEVA LEY MAPE

Requisito de Inicio

Inscripcién en un registro
(muchas veces
Sin permisos previos)

Autorizacion previa: Contar con
todos los permisos antes de operar.

Temporalidad

Proceso indefinido (mas
de 20 afos de prorrogas)

Plazos definidos: Objetivos
claros con fechas de término.

Actividades fragmentadas;

Control integral: Rastreo de

Trazabilidad escaso control de magquinaria, explosivos, quimicos
insumos y origen y ruta del mineral
FeeslfEEiE Delegada a Gobiernos Entidades especializadas:

Regionales (bajo
presupuesto y alta carga)

Intervencion de OEFA,
OSINERGMIN y SUNAFIL

Estandar de

Requisitos reducidos
(mas simples que los de

Normativa técnica soélida:
Estandares de seguridad y

Seguridad un comercio local). salud de alto nivel
Derechos Alta vulnerabilidad y _Dignidad humana: Fiscalizacion
Laborales riesgo de trabajo infantil. | rigurosa de derechos y prohibicion

total del trabajo infantil.

mineral para asfixiar las finanzas de las
organizaciones criminales.

La “trampa” de la indefinicion

Para entender la urgencia de una nueva
ley, indico que debe mirarse el fracaso
del REINFO. Nacié como un proceso
transitorio y se convirtié en un estado
de excepcion de 20 afnos. Grossheim
advierte que se redujeron tanto los
estandares, que hoy es mas sencillo
obtener un registro minero que un
permiso municipal para un restaurante.
Al respecto, el Tribunal Constitucional ya
se pronuncio "no se puede vivir en un
proceso de formalizacion indefinido”.

El REINFO actual ha servido, en muchos
casos, como un escudo de impunidad
que permite operar sin controles
minimos, postergando la responsabilidad
ambiental y laboral.

Institucionalidad

Ademas, precisa, ninguna ley o

sistema de trazabilidad funcionara sin
instituciones capaces. La realidad actual
es alarmante: las direcciones regionales
de mineria estan desbordadas, con
presupuestos que no alcanzan el 1%
del gasto regional y funcionarios que
deben supervisar a mas de mil mineros
simultdneamente.

La propuesta incluye recentralizar

la fiscalizacion técnica y tener entidades
competentes. Para ello es necesario
delegar la supervisién en organismos

con recursos y expertise como OEFA
(ambiente), OSINERGMIN (seguridad) y
SUNAFIL (derechos laborales).

Al mismo tiempo, el Ministerio de Energia
y Minas debe recuperar su rol como ente
rector, asegurando que la normativa se
cumpla de manera uniforme en todo el
territorio nacional, eliminando las brechas
de capacidad.

Segun Grosheimm, la nueva Ley MAPE
no debe ser un mecanismo para encubrir
economias ilicitas, sino un puente hacia

la dignidad humana y el desarrollo.

Solo mediante la combinacién de

una normativa técnica exigente y una
trazabilidad infranqueable, el Pert podra
rescatar a los pequefios mineros de la
vulnerabilidad y proteger su soberania
frente al crimen organizado.

El Mapa de la Trazabilidad

Para que esta reforma funcione,los
expertos coinciden en que la trazabilidad
debe ser un "cerco" que impida que el
mineral ilegal ingrese al flujo formal.
;Por qué es urgente este cambio?

Como se menciona en el articulo,

el sistema actual ha generado una
"institucionalidad débil", asi mientras un
funcionario regional en Arequipa tiene
que supervisar a mas de 1,250 mineras,
la mineria ilegal aprovecha ese vacio para
expandirse. La propuesta busca que el
Estado recupere el control territorial a
través de la tecnologia y la presencia de
organismos nacionales. @
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Mineria, Energia y Turismo
en la vida cotidiana

"La oportunidad del Pert es hoy, no en cinco o diez afios. Debemos dejar de ser tolerantes: una cosa es el
pequeno emprendedor informal y otra muy distinta es la actividad criminal que hoy cobra vidas en la impunidad

INSTITUTO
DE INGENIEROS
D€ MINAS
DEL PERU

il P\
Rosa Maria Flores-Araoz

n el marco de PERUMIN,

dos lideres de sectores

clave -energia y turismo-

hablaron con unidad sobre
la urgencia de actuar para resolver
la falta de institucionalidad, la
regulacién asfixiante y el avance
de la criminalidad disfrazada de
informalidad. Para Rosa Maria
Florez-Araoz, CEO de Kallpa
Generacion; y Juan Stoessel, CEO
de Casa Andina, la oportunidad del
Pert es "hoy o nunca”, y la clave
reside en recuperar la confianza
entre el sector publico y privado
para retomar la productividad del
pais.

Mineria, el motor que gatilla el
desarrollo

Al referirse al sector minero, Rosa
Maria Flores-Araoz, destaco que

la mineria es el gran dinamizador

del sector eléctrico. "Cada vez que

la mineria crece, se gatillan nuevos
proyectos de generacion”, expreso.
Sin embargo, dijo que tal crecimiento
se enfrenta a un muro: el déficit de
infraestructura de 160,000 millones de
dolares y un Estado que ha pasado de
tener una "buena regulacién” a una
"excesiva y asfixiante".

La CEO de Kallpa sefial6 que el
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Juan Stoessel

problema no es solo la norma, sino la
incapacidad de los funcionarios para
cumplir sus propios procesos (TUPAs),
lo que paraliza inversiones vitales

en momentos en los que el mundo
demanda el doble de cobre para la
transicion energética.

Desafios que comparten el Turismo
y la Mineria, como sectores clave
Por su parte, Juan Stoessel sorprendié
al trazar paralelismos directos entre
Machu Picchu y un tajo minero.
Ambos sectores operan en zonas
remotas, conviven con comunidades
andinas y sufren las consecuencias de
una gobernanza fallida.

"Machu Picchu depende de tres
ministerios y dos alcaldias que no se
han reunido en tres afios", denuncio,
sefialando que los conflictos sociales
muchas veces son alimentados por
intereses particulares que gestionan
economias informales, como el
transporte hacia la ciudadela,
excluyendo a la verdadera comunidad
de los beneficios del turismo.

Informalidad vs. Criminalidad

El debate subid de tono al abordar la
informalidad. Mientras Stoessel mostrd
como la informalidad en el turismo
mata (recordando los accidentes

de avionetas que sobrevuelan las

INSGTIT
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DE Mit
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Lineas de Nazca y el desprestigio
internacional), Flores-Araoz fue

mas alla al proponer una distincion
legal y ética: "No hay ilegalidad

e informalidad; hay informales y
criminales”.

Para la lider de Kallpa, es el momento
de dejar atras la tolerancia con
actividades que generan muertes y
robos (como el hurto de energia),
diferenciando claramente al pequefio
emprendedor que lucha por
formalizarse, del criminal que destruye
el pais.

Desregulacion responsable y
comunicacion

En tal sentido, Flores-Araoz propuso
como solucién, recuperar el modelo
de las grandes reformas eléctricas de
1992 y 2006, basadas en el trabajo
técnico conjunto de meses, entre el
Estado y el privado.

Por su parte, Stoessel puso como
ejemplo a Costa Rica, que logré

"cero informalidad", con un marco
regulatorio flexible y claro.

Otro aspecto en comUn de ambos
lideres empresariales fue un consejo
para el sector minero: "Dejar de tener
miedo a comunicar" porque la mineria
no es solo una industria, es una
necesidad tecnoldgica que los jévenes
deben abrazar. @
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TUMI: una nueva era de innovacion y compromiso.

Iniciamos una nueva etapa con la presentaciéon de nuestr:
renovada imagen corporativa, que incluye un nuevo logo, un
nuevo eslogan y una vision renovada que refleja nuestra
evolucion tras 28 afios de trayectoria y mas de 300 000
metros perforados verticalmente.

Esta transformacion marca el comienzo de una era enfocada
en la innovacion, la seguridad y la excelencia operativa,
impulsada por un nuevo portafolio de soluciones y servicios
disenados para responder a los desafios actuales de la
mineria moderna.

Durante PERUMIN 37, compartimos esta nueva identidad
con clientes, aliados y visitantes que conocieron de cerca
nuestra pasion por la mineria y el valor humano que impulsa
cada uno de nuestros proyectos.

Ademas, celebramos el cocktail “Nueva Era TUMI”, un
encuentro que reafirmé nuestro compromiso con la
colaboracion y el crecimiento sostenible del sector.

En TUMI seguimos avanzando, con la misma energia de
siempre y una imagen que refleja nuestro espiritu: cercano,
innovador y en constante movimiento.

=1 Tuiri
n 7




Premios ProActivo
"El puente entre la innovacion peruanay la
tecnologia global”

-

.. Premio: "
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A\ PERUMIN

Rosa Maria Flores-Araoz

| sector minero-energético
peruano pasoé a convertirse en
un laboratorio de innovacién
social y ambiental con
impacto global. La sesion de la VIII
edicion de los Premios ProActivo,
"Nuevas Tecnologias para impulsar ¢ Fremics
el Desarrollo Sostenible”, como
parte de Perumin 37 demostré
que la sostenibilidad no es una
meta lejana, sino una realidad
palpable que esta transformando
comunidades y cruzando fronteras.

Lo § Premios
mmlm :, ProActiva
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Marco Cérdova y Federico Thielemann

Con una convocatoria récord de

113 proyectos, la ceremonia de los
Premios ProActivo 2025 en Perumin 37
fue liderada por Rosa Maria Flores-
Araoz, presidenta del certamen y
CEO de Kallpa Generacion. Mas alla
de la apertura oficial, el encuentro

se consolidd como la vitrina donde
se expusieron las innovaciones
ganadoras, reafirmando la alianza
entre el sector privado, la academia y
la cooperacién internacional.

Flores-Araoz enfatizé cémo el
certamen ha logrado diversificarse,
integrando cada vez a mas industrias
y, sobre todo, abriendo las puertas a
las nuevas generaciones fuera de la
capital.

“Es un placer podernos encontrar
en Arequipa, en Perumin 37, donde
se destaca todo el aporte y todo el
potencial mineroenergético del pais.
Perumin es una oportunidad para
visibilizar las iniciativas que el sector
impulsa para promover el desarrollo

20 | SEPTIEMBRE 2025

sostenible”, sefald Flores-Araoz.

La ejecutiva precis6 que en el 2025
Premiso ProActivo destacé en

la categoria estudiantil, que por
primera vez se realizé de manera
descentralizada en la ciudad de
Arequipa, con encuentros de "Puentes
de sabiduria" en la Universidad
Catolica de Santa Maria y en SENATI.
Al respecto dedicé palabras de
agradecimiento al impetu juvenil:
“Mi visidn sobre los jovenes y el
impetu que tienen en conocer cada
vez mas nuestro pais, en impulsar
nuevas tecnologias, en capacitarnos
a nosotros los viejos en las nuevas
tendencias, es realmente increible”.

El jurado: El rigor detras del éxito
La revisién de los 113 trabajos

no fue una tarea menor. El

comité organizador extendié un
reconocimiento especial al cuerpo
de jurados, compuesto por figuras
de renombre en el &mbito de la
investigacion, la academia y la

industria. Estos profesionales, de
manera voluntaria, dedicaron cientos
de horas a evaluar la viabilidad y el
impacto de cada propuesta.

“Tuvimos un jurado de lujo que dedico
muchisimas horas en poder revisar

los 113 trabajos presentados, tema
gue no es menor, sobre todo cuando
consideramos que son profesionales
que voluntariamente dan su tiempo

y su conocimiento”, recalco la
presidenta de los premios, subrayando
la transparencia y el rigor técnico que
sostienen el prestigio del galardén.

De Cajamarca para el mundo: El
efecto multiplicador

Uno de los momentos mas emotivos
de la jornada fue el testimonio
compartido por Mdnica Belling,
directora de ProActivo, sobre el
impacto real que tienen estos premios
en la vida de los innovadores. Belling
dio lectura a una carta enviada por
Humberto Ortiz ganador de la edicién
2023, cuyo proyecto, Limphuy Yaku,

ProActivo
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ProActivo

nacido en Cajamarca, ha alcanzado
hitos sin precedentes.

El proyecto, que utiliza tecnologia
de punta para el tratamiento de
agua en zonas rurales, tras ganar el
Premio ProActivo, fue seleccionado
por la campafa “Peruanos que
Suman”y ha logrado establecer
convenios con Southern Pert y la
Universidad Nacional de Cajamarca.
Sin embargo, su mayor logro es la
internacionalizacion.

"A través de los Premios ProActivo
me convocaron como asesor técnico
para la financiera FICOBank y
presenté el proyecto Limphuy Yaku
ante las Naciones Unidas, que a
través de los titulos sostenibles, ha
dado el visto bueno para aplicar esta
tecnologia en 14 paises, lo cual es un
logro importante, pues se trata de
tecnologia hecha en el Perd para el
mundo”, cité Belling, evidenciando
la trascendencia de los proyectos
calificados y contribuyen a resolver
problematicas globales.

La conexion alemana:

Innovacién “In Situ”

La octava edicién de los Premios
ProActivo con el respaldo internacional
de la Camara de Comercio e Industria
Peruano-Alemana (AHK Pert),
nuevamente otorgé las facilidades
para realizar una Visita Técnica en
Alemania. Federico Thielemann,
Director - Gerente de la AHK, destaco
la afinidad entre los valores de la
Camara y los proyectos presentados,
especialmente en temas de género,
diversidad y formacion dual.

ProActivo
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Visita Técnica es

ver la tecnologia
directamente (n situ.
No es lo mismo verlo
en una exposicion que
visitar directamente la
planta o los centros de
investigacion”

Alemania, ha facilitado un premio
que busca elevar el estandar de

los ganadores: una agenda de
negocios y Visita Técnica en Alemania
cofinanciada por el Ministerio Federal
de Economia y Energia aleman.

“La idea de la Visita Técnica es ver la
tecnologia directamente in situ. No
es lo mismo verlo en una exposicion
que visitar directamente la planta o los
centros de investigacion. Esa experiencia
es muchisimo mas rica”, explicd
Thielemann.

El ejecutivo resaltod que esta inmersion
busca ser "inspiracional”, permitiendo
que los lideres peruanos traigan
soluciones probadas en Europa para
adaptarlas al contexto local.

Moénica Belling reforzo esta idea
recordando una anécdota previa: “Hace
algunos anos gand Antamina y visitaron
SUNfarming Agri-Solar en Alemania.
Antamina recogié mucha informacion

y hoy en dia usar esos paneles solares

le estan rindiendo mucho provecho a
los agricultores del Valle de Huarmey”.

Este ejemplo subraya que el premio no
aporta a la transferencia tecnoldgica con
beneficios sociales directos.

El ganador de la Visita Tecnica en el
2025: Sostenibilidad en hidrocarburos
El cierre de la sesion estuvo marcado
por la expectativa del sorteo de la visita
técnica a Alemania. El honor recayé en
el "Programa de Gestion Sostenible

del Patrimonio Cultural” de la empresa
Calidda (Gas Natural de Lima y Callao
S.A.), ganador en la categoria de
hidrocarburos.

Este proyecto es un referente en

cdmo una empresa de energia puede
convivir armoniosamente con la riqueza
arqueoldgica del pais, integrando

la proteccion del patrimonio en su
cadena de valor. Ahora, sus lideres
tendran la oportunidad de intercambiar
experiencias con expertos alemanes,
cerrando asi un circulo de aprendizaje
que promete seguir impulsando los
estandares de la industria en el Peru.
Finalmente, la VIl edicion de los Premios
ProActivo en Perumin 37 deja un
mensaje claro: la mineria y la energia en
el Pert estan siendo el vehiculo para una
transformacion social profunda. Con 113
proyectos provenientes del ecosistema
minero energético en vitrina, una red

de jurados comprometidos y una

alianza internacional sélida, el certamen
se confirma como la plataforma mas
importante para visibilizar a quienes, con
dedicacion, innovacion y corazon, estan
construyendo el Pert del futuro.
Finalmente Federico Thielemann dijo:
“Estos Premios ProActivo son un modelo

areplicar”. @
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Mineria peruana 360°: Entre el liderazgo
global y el freno regulatorio

a industria minera peruana,

motor clave de la economia

nacional, fue el foco del

evento “Mineria Peruana 360°:
Exploracion, Explotacién y Cierre
con Vision de Futuro”. El encuentro,
organizado por la firma Grafton
Mining & Energy y auspiciado
por la empresa BMW, reunié a
representantes de tres grandes
mineras para analizar los desafios y las
perspectivas del sector. En un contexto
de incertidumbre politica y regulatoria,
los participantes subrayan la necesidad
de una normativa clara, la lucha contra
la mineria ilegal y el compromiso con
la sostenibilidad. Miluska Cervantes,
Gonzalo Quijandria y Paul Gomez
fueron los ponentes.

Inversion, seguridad juridica y
mineria ilegal

Miluska Cervantes, gerente de
Asuntos Corporativos de Cerro Verde,
enfatiz6 que la seguridad juridica

es fundamental para atraer capital.

“Si el Perd quiere seguir atrayendo
inversion, debemos tener normas claras
y predecibles a largo plazo”, afirmé.
Cervantes criticd que los proyectos,
que pueden tardar décadas en
materializarse, se vean obstaculizados
por “una tramitologia excesiva y
normas que cambian”, lo que afecta la
competitividad del pais en un escenario
global.

Cervantes también sefial6 a la mineria
informal e ilegal como un problema
grave, una competencia desleal que
“no paga impuestos, trae delincuencia
y trata de personas; ademas, utiliza los
servicios del Estado sin contribuir”.

En un punto de consenso entre los
panelistas, se reiterd la urgencia de
combatir esta actividad criminal. Paul
Gomez fue mas alla, calificandola de “un
cancer, absorbiendo y corrompiendo
muchas fases de la sociedad”. La
solucion, seguin él, no reside en nuevas
leyes, sino en la voluntad de aplicar las
existentes. “La féormula esta dada. Lo
gue no hay es voluntad”, sentencio.

Peru: potencial de cobre y liderazgo
global

Gonzalo Quijandria resalté el rol de

la mineria como “locomotora” que
impulsa a otras industrias, como la
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automotriz, la cual depende de un
suministro constante de minerales
criticos para la transicion energética.
Como ejemplo, sefiald el aumento en
la produccién de autos eléctricos, que
consumen mucho mas cobre que los
vehiculos tradicionales.

En este escenario, Per( tiene un rol
privilegiado, ya que posee una de las
mayores reservas de cobre del mundo.
Si el pais desarrolla todos los proyectos
de cobre ya explorados, podria
convertirse en el principal productor a
nivel mundial, sin competir con Chile.
Aun asi, se necesitara mucho mas cobre
para satisfacer la demanda global en
los proximos afos, sin contar otros
minerales que Perd también produce,
como el estafio y el zinc.

Quijandria subrayé que, aunque “el 60%
del pais es concesionable, solo el 15%
esta explorado”, la mineria ilegal opera
en zonas ya identificadas, invadiendo
concesiones de mineros formales.

Mirada al futuro: sostenibilidad y
liderazgo

Con un enfoque en el futuro, Miluska
Cervantes sefal6 que los lideres

de la mineria del mafiana deben

ser innovadores, enfocados en la
sostenibilidad y con una gran capacidad

para relacionarse con las comunidades.
Por su parte, Gonzalo Quijandria
destaco la necesidad de integrar
“tecnologia y sostenibilidad”. Menciond
como ejemplo la planta de Minsur para
el reaprovechamiento de relaves, que es
un modelo de economia circular. “Hoy
el 25% de cada lingote que exportamos
(...) tiene material reciclado. Y nuestros
clientes nos pagan primas por ese
estafio con sello de reciclaje”, comenté.
Paul Gomez afiadi6 que la “economia
circular, la mineria 4.0 y la innovacién en
procesos” seran los pilares para reducir
el impacto ambiental y aumentar la
eficiencia.

“Cuando hablamos en términos de
mineria, Peru es el primer mundo. Es

asi de sencillo”, afirmé Gémez, aunque
reconocié que esa realidad no es
percibida por toda la sociedad. Por

ello, es crucial que la industria actie
como un catalizador para un desarrollo
integral, con lideres conscientes y con
sensibilidad interpersonal.

Fueron destacadas las buenas practicas
como el cierre social de la Mina Pierina y
el esfuerzo de Cerro Verde por la limpieza
del rio Chili, como muestra de que la
gestion social responsable y la proteccion
ambiental son estrategias efectivas para
fortalecer la sostenibilidad en el sector. @
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Certificada
SEPT 2025-SEPT 2026

La excelencia
comienza en
un gran lugar

Desde 1993, no solo hemos impulsado el desarrollo de la
industria minera del Perld, sino también construido un
espacio de trabajo que nuestra gente realmente valora.

AtkinsRéalis Peru ha obtenido su primera certificacion Great
Place to Work®, y no solo nos sentimos orgullosos: la
excelencia nos define.

Este reconocimiento celebra una cultura basada en la
confianza, el respetoy el bienestar.

Nuestro equipo se guia por los valores de Segquridad,
Integridad, Colaboracién, Innovacion y Excelencia, los
pilares que impulsan todo lo que hacemos.

Sé parte de un lugar donde las personas
crecen, se sienten valoradas y orgullosas
de pertenecer. Postula hoyy descubre alas
personas que hacen lo extraordinario.

AtkinsRealis

atkinsrealis.com



"FUTURE READY"
Tecnologia 4.0 para salvar proyectos del clima

La reciente firma del Convenio para evitar la Doble Imposicién (DTA) se perfila como el catalizador definitivo
para que mds empresas peruanas y britdnicas inviertan con seguridad juridica

cemento para convertirse en un ecosistema de alta tecnologia, gobernanza

I a infraestructura en el Peru ha dejado de ser una cuestion de ladrillos y

transparente y sostenibilidad resiliente. Lideres de Reino Unido, EY y WSP
analizaron como los instrumentos comerciales como el CPTPP, metodologias
como el BIM y filosofias como el Future Ready estan redefiniendo el
cumplimiento de plazos y costos en megaproyectos. Desde la proteccion de
glaciares hasta la entrega de escuelas en tiempo récord, la nueva hoja de ruta

del sector apuesta por la eficiencia técnica con un rostro profundamente social.

Las declaraciones se dieron en el marco de la conferencia “Innovacién para
el desarrollo de la infraestructura sostenible", organizado por la Embajada
Britanica y la CAmara de Comercio Peruano Britanica (BPCC)

El CPTPP y la "Doble Imposicion™
Maria José Tobar, de la Embajada
Britanica, destaco la robustez de la
relacion bilateral, sustentada en 12,000
millones de dolares de inversién
britanica en la ultima década.

El ingreso del Reino Unido al CPTPP
(siendo Peru el pais que selld

esta adhesion) abre una era de
transparencia en la contratacién publica
y cadenas de suministro integradas.
Ademas, la reciente firma del Convenio
para evitar la Doble Imposicion (DTA)
se perfila como el catalizador definitivo
para que mas empresas peruanas y
britanicas inviertan con seguridad
juridica, alineando al Peru con los
estandares de la OCDE.

Gemelos Digitales: El fin de las
"fugas" de inversion

José Carlos Figueroa (EY) presentd una
visién cruda; manifesto que el 84% de
los megaproyectos sufren retrasos.

En tal sentido dijo que para combatir
esto, la metodologia BIM (Building

I | La reciente firma del
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Information Modeling) y los Digital
Twins (Gemelos Digitales) permiten
“"caminar" por los proyectos antes de
construirlos. Asi, mediante nubes de
puntos con drones y modelamientos
4D, es posible detectar interferencias
criticas meses antes de que ocurran
en el campo, ahorrando millones en
paradas innecesarias y optimizando el
despliegue de maquinaria pesada en
zonas mineras remotas.

Future Ready: Diseiiar para el clima

del maiana

Sebastian Herreros (WSP) introdujo

la filosofia Future Ready, que invita

a los proyectistas a mirar mas alla

de la necesidad actual del cliente.

La ingenieria considera el contexto

de cambio climético y pérdida

de glaciares en el Pery, el sector

de infraestructura esta aplicando
soluciones basadas en la naturaleza
(SbN). Ejemplos como taludes
reforestados en carreteras andinas o
microchips para proteger biodiversidad
endémica demuestran que la
infraestructura sostenible puede reducir
el impacto ambiental, y a la par mejorar
la reputacion y la vida Util de los activos.

La Revolucion del G2G:

PMO y Contratos NEC

A su turno, Oscar Mantilla (Mace)
explico el éxito del modelo G2G
(Gobierno a Gobierno) y puso

como ejemplo su aplicacién en

los programas Reconstruccion con
Cambios y Escuelas Bicentenario, que
permitié mediante una PMO (Oficina
de Gestidn de Proyectos), reducir
tiempos de ejecucion de 10 a 3 afos.
El uso de contratos NEC (New
Engineering Contract), con lenguaje
sencillo y enfoque colaborativo,
junto a la metodologia Fast Track
(disefio y construccion en paralelo), ha
permitido entregar hospitales de alta
calidad en regiones remotas, dejando
un legado de conocimiento técnico
para los profesionales peruanos. @
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REINO UNIDO BUSCA CONSOLIDAR
LIDERAZGO EN INVERSION MINERA Y
TRANSICION ENERGETICA EN PERU

eino Unido busca consolidar
Rliderazgo en inversiéon minera

y transicion energética en Pert.
En el marco del inicio de la Semana
Britanica, el embajador del Reino
Unido en el Pert, Gavin Cook, destaco
que su pais se mantiene como uno de
los mayores inversionistas extranjeros
directos en territorio peruano. El
diplomatico subrayé que la relacion
bilateral ha entrado en una fase de
“profundizacion” enfocada en la
innovacion de infraestructura, la
mineria sostenible y la consolidacion
de nuevos marcos legales para el
comercio.

Tras ocho afos de cooperacién bajo

el modelo de Gobierno a Gobierno
(G2G), Cook anuncioé una evolucion

en la estrategia britanica. "Ya no se

trata solo de grandes proyectos en
Lima; estamos impulsando un enfoque
descentralizado", afirmé. Como prueba
de ello, destaco la reciente mesa de
trabajo con el Gobierno Regional de La
Libertad y proyectos piloto en Loreto y
Ucayali para crear carteras de proyectos
sostenibles con metodologias de
inclusion y empoderamiento social.

El embajador confirmo la renovacion del
Memorandum de Entendimiento con

el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF) para asegurar la continuidad de
las mesas técnicas de infraestructura. El
objetivo actual es integrar metodologias
como el BIM y los contratos NEC en
sectores clave como el ferroviario, la
transicion energética y el desarrollo
agricola.

El frente comercial: Impuestos y
acuerdos

Uno de los puntos criticos para el
crecimiento de la inversién britanica en
2026 sera la ratificacion del Acuerdo
para Evitar la Doble Imposicién. Segun
Cook, existen compromisos por parte de
la Cancilleria para acelerar su aprobacion
en el Congreso, lo que facilitaria el flujo
de capitales entre Londres y Lima.

Este marco legal se complementara con
el aprovechamiento del CPTPP (Tratado
Integral y Progresista de Asociacion
Transpacifico) y el TLC vigente,
herramientas que el Reino Unido
considera motores para que sectores

ProActivo

Gavin Cook

I | Tenemos en el
Peru casi 8 afos
trabajando de la
mano con el gobierno
impulsando la adopcion
de los PMOs".

como la mineria y la agroexportacion
cierren la brecha de infraestructura en
el pais.

ProActivo converso6 con el Embajador
Gavin Cooke al respecto.

Embajador ;cudl es la importancia de la
sesion desarrollada?

Estamos iniciando nuestra semana
britanica, que tiene una serie de pilares
fundamentales, incluso el pilar del
comercio. Estamos aqui con una serie
de socios de la Cadmara de Comercio
Peruano Britanica, también con colegas
de la embajada para conversar sobre
cdmo podemos aprovechar al maximo
los acuerdos comerciales como CPTPP
y nuestro TLC; y también, pronto, la
adopcion de un acuerdo para evitar la
doble imposicion. Estamos impulsando
nuevas metodologias en cuanto a

BIM, en cuanto a NEC, en cuanto a
PMOs para gestionar infraestructura y
cémo podemos gestionar también las
tendencias nuevas en el mundo.
¢C6émo ha sido la adopcién de los

PMO para los proyectos G2G?
Tenemos en el Peru casi 8 afios
trabajando de la mano con el gobierno
impulsando la adopcién de los PMOs,
en los G2G para que pueda cerrar la
brecha de infraestructura. Conversamos
sobre el BIM y los contratos NEC; y
sobre la adopcién del “Modelo de Cinco
Casos". El dia hoy conversamos con tres
empresas super importantes (EY, WSP
y Mace) sobre la adopcién de nuevas
tecnologias, la estructura de PMO'y
también de la importancia de mirar
hacia el futuro para gestionar nuevas
tendencias. Para nosotros ha sido stper
importante también dialogar con otros
socios para impulsar la inclusion de

las comunidades indigenas dentro del
proceso.

¢Cual es la visién a futuro del Reino
Unido en su relacién con el Perd?
Ahora estamos como el mayor
inversionista en el Per(, y queremos
atraer mas inversion en mineria
sostenible y también en la transicion
energética para impulsar lo inclusivo y
econémico y social. Al mismo tiempo
gueremos crecer nuestras relaciones
comerciales a través de estos nuevos
acuerdos. Tenemos un TLC y un

CPTPP lo que da muchos beneficios
que tenemos que aprovechar. Perd
para nosotros es un socio clave en
Latinoamérica. @
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Detectan niveles criticos de mercurio
en habitantes de Loreto y Madre de Dios

nvestigacion de CINCIA

presentada en PERUMIN 37 revela

que la mineria ilegal incrementa
la toxicidad en la cadena alimenticia
amazoénica, afectando gravemente
el sistema nervioso y el desarrollo
fetal.

La mineria ilegal de oro ha generado
una presencia de mercurio de riesgo
alto en las poblaciones de Loreto y
Madre de Dios, segun informé Claudia
Vega, coordinadora del Centro de
Innovacion Cientifica Amazénica
(CINCIA).

Durante la conferencia “Impacto del
ciclo del agua en cuencas con actividad
minera” en PERUMIN 37, Vega manifesto
que el mercurio, metal pesado que se
utiliza para extraer oro, contamina el
aire y los rios. La experta sefialé que,
una vez en el agua, el mercurio sufre
una transformacion natural que eleva
su toxicidad, integrandose en la fauna
acuatica antes de llegar al consumo
humano.

El estudio, iniciado en 2017 y ampliado
en 2022, confirma que el mercurio

se bioacumula en peces, aves y
murciélagos.

“El mercurio en el agua tiene una
transformacién natural y se vuelve mas
tdxico, la cadena acuética comienza

con los peces, las aves y terminan en el
humano... Los peces contaminados con
mercurio son consumidos por diferentes
personas, desde zonas urbanas hasta
lejanas comunidades indigenas o
riberefias”, explico Vega.

El riesgo es particularmente agudo en la
Amazonia debido a que los indices de
consumo anual per capita de pescado
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son los mas altos del pais, liderados por
Loreto con 51.6 kg y Ucayali con 42.1 kg,
superando ampliamente el promedio de
otras regiones.

La intoxicacion por mercurio actGa de
forma silenciosa, atacando directamente
el sistema nervioso central y provocando
sintomas como cefaleas, deterioro de la
vision y pérdida de memoria. El impacto
es especialmente critico en la salud
reproductiva, ya que el metal tiene la
capacidad de traspasar la placenta.

Al respecto, Vega advirtié: “Si las mujeres
embarazadas durante tres meses de
gestacion estan expuestas al mercurio,
este llega al bebé y puede tener
problemas en el desarrollo, en el habla,
aprendizaje y capacidades productivas”.
Ante la imposibilidad de prohibir

el consumo de pescado en las
comunidades amazonicas, la estrategia
se centra en la educacion alimenticia
para identificar qué especies
representan un mayor peligro.

Los datos indican que Loreto presenta

los niveles mas altos de contaminacion,
mientras que en Madre de Dios las
poblaciones aisladas corren riesgo al
ingerir peces carnivoros, que concentran
mayores dosis del metal. Como
respuesta técnica, se ha presentado a las
autoridades una guia para el monitoreo
de mercurio en areas de Mineria
Artesanal y de Pequefia Escala.

La investigacion concluye que la
emergencia sanitaria en la Amazonia
requiere una intervencion estatal
inmediata para frenar el avance de la
mineria informal, impulsada por el alza
en el precio del oro.

El objetivo actual de CINCIA es
involucrar a las propias comunidades
en el levantamiento de informacion
cientifica para exigir acciones concretas
de remediacion. La propuesta busca
transitar de la recoleccion de evidencia
a la implementacién de planes de
monitoreo que mitiguen el impacto
negativo en la salud de las poblaciones
riberefias e indigenas. @

ProActivo



"Kallpa Generacion impulsa un modelo de
gestion social compartida”

| desarrollo sostenible solo es posible si todos los actores -Estado, empresa
privada, academia y sociedad civil- asumen su rol de manera articulada Luis
Alburqueque, Gerente de Gestion Social en Kallpa Generacion S.A., converso
con ProActivo para hablar sobre inclusién, sostenibilidad e industria.

!ms Albuquerque

LUIS ALBURQUEQUE, GERENTE

DE GESTION SOCIAL EN KALLPA
GENERACION S.A., destaco la
importancia de un enfoque colaborativo
para impulsar el desarrollo sostenible
en las regiones del pais, “Desde Kallpa
hemos y seguimos impulsando un
modelo de gestidn social compartida
en donde creemos que en el desarrollo
deben estar involucrados todos los
actores, el Estado, la Sociedad Civil,

la empresa; y la academia”, sefiald
Alburqueque.

Mirada distinta e inclusiva
Alburqueque enfatizé que el trabajo

de Kallpa Generacion se sostiene sobre
ejes fundamentales como la educacién,
la salud, el desarrollo productivo y la
infraestructura, siempre desde la mirada
de las propias comunidades.

“Hay que entender que la necesidad y la
brecha que tiene la comunidad debe ser
identificada por ellos, no por nosotros.
Pero esa identificacion también hay que
guiarla para evitar justamente de que
nos vayamos por el lado de inversiones
no muy productivas”, sostuvo.

En esa linea, destacd la importancia

de confiar en los planes de desarrollo
concertado impulsados por el Estado,
pues permiten definir una hoja de ruta
clara a corto, mediano y largo plazo.
Entre los proyectos mas representativos,
menciono la iniciativa educativa que

la empresa desarrolla junto al profesor

ProActivo
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] | Desde Kallpa hemos y
seguimos impulsando
un modelo de gestion

social compartida en

donde creemos que

en el desarrollo deben

estar involucrados todos

los actores: el Estado,

la sociedad civil, la

empresa y la academia”

Walter Veldzquez, conocida como la
nifla Robot Kipi.

“Hoy venimos desarrollando proyectos
muy importantes en educacion. Tienes
a nuestra nifia Robot Kipi de nuestros
proyectos bandera con el profesor
Walter Velazquez, que mezcla por

un lado el tema educativo, pero por
otro lado también el tema cientifico”,
comento.

Este proyecto refleja el compromiso de
la empresa con la innovacién educativa
y el fortalecimiento del pensamiento
cientifico en los jovenes.

Un llamado al Estado

El gerente de Kallpa Generacion también
insistié en que el Estado debe asumir

su papel central en la conduccion de

las politicas publicas y no dejar de

alguna manera al empresariado y a la
academia el rol de duefio y lider de las
politicas publicas. "La empresa cumple
un rol importante, asi como la academia;
pero no debemos olvidar que el actor
principal es el Estado, que debe ser el
duefo de la politica publica nacional,
regional y local. Hay que acercarlo

y darle protagonismo, a que tenga
presencia en las comunidades”, agregé.
“Yo creo que hay que empezar a tener
politicas continuas, mas claras y que
permanezcan en el tiempo. Hoy la

gran rotacion de funcionarios genera
que, lo que venia funcionando lo
terminen cambiando, porque lo hizo el
funcionario anterior. Eso a la larga nos
retrasa”, afirmo Alburqueque.

Sostenibilidad

El experto en gestion social, subrayd
que la sostenibilidad empresarial no
puede desligarse de la relacion con las
comunidades y del fortalecimiento de

la “licencia social” y en ese contexto,
reafirmé el papel esencial de la mineria y
el sector energético en la vida moderna.
“Desde mi rol como gestor social, creo
que no debemos perder de vista la
interaccién con nuestros vecinos. Hoy
en dia ninguna industria puede pensar
en tener un proyecto viable desde el
punto de vista financiero, operativo,
comercial, si no tienes una licencia social
desde la etapa previa. Comencemos a
levantar la voz, comencemos a mostrar
lo que hacemos, comencemos a generar
confianza con los estandares”, expreso.

Los altos estandares

“Si hablamos del sector minero
energético y de la mineria en particular,
hoy la mineria no es una opcién, es una
necesidad. No estarias firmando si no
hay mineria, no tendriamos los equipos
que existen en medicina para tratar
enfermedades de hoy dia si no existiera
mineria“, agrego.

De esta manera, la clave esta en
comunicar de forma mas efectiva los
altos estandares ambientales, sociales y
de gobernanza que hoy caracterizan a
la industria, para que se pueda articular
todos estos conocimientos y mostrar

a la sociedad que hoy la industria

tiene altos estandares, no solo a nivel
ambiental, no solo a nivel social, sino
también a nivel de gobernanza.@
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Cementera peruana Yura, destaca por energia
solar, agroindustria y cierre de brechas sociales

"Nuestra puzolana volcdnica nos permite ser ecoamigables por naturaleza, pero la planta solar es el paso

tangible hacia una eficiencia de clase mundial"

r

r . 2 4
Julio Caceres

Sebastian Mattos

emblematica del Grupo Gloria, ha reafirmado su liderazgo en la industria

En el marco del Congreso Técnico FICEM 2025, Cementos Yura, empresa

regional mediante una transformacién que trasciende la produccion de
cemento. Con una planta fotovoltaica recién inaugurada, una inversion de
mas de 100 millones de ddlares en obras por impuestos y programas sociales
que abordan desde la violencia de género hasta la tecnificacién agricola, la
compaiiia arequipefa redefine su hoja de ruta hacia la sostenibilidad y la

expansion en el mercado sudamericano.

La ruta hacia el carbono neutral
Julio Caceres, Director Comercial de
la Division de Cementos del Grupo
Gloria, fue enfatico al sefalar que

la competitividad de Yura hoy se
mide por su huella de carbono. La
reciente puesta en marcha de su
planta fotovoltaica marca un hito en
el uso de energias renovables para
la industria pesada, cumpliendo con
los compromisos de la Federacion
Iberoamericana del Cemento (FICEM).
"Nuestra puzolana volcanica nos
permite ser ecoamigables por
naturaleza, pero la planta solar es el
paso tangible hacia una eficiencia
de clase mundial”, afirmé Céceres.
Ademas, la compafia consolida su
presencia internacional en Chile,
Ecuador (Union de Cementos) y
Bolivia (Soboce), mientras diversifica
su cartera con innovaciones como el
cemento blanco y nuevas lineas de
prefabricados.

Obras por Impuestos: El motor del
desarrollo regional

La estrategia de Yura no se detiene en
las puertas de la fabrica. A través del
mecanismo de Obras por Impuestos
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(OxI), la empresa se ha posicionado en
el "Top 10" nacional, con 20 proyectos
gue suman una inversion superior

a los 100 millones de ddlares desde
2017.

Entre las obras mas ambiciosas
destaca la Represa de Casablanca, en
la cuenca del rio Yura, un proyecto
vital para el estrés hidrico de Arequipa
y el soporte del agro regional. A esto
se suman proyectos de envergadura
como la autopista Arequipa-La Joya,
la nueva sede de Agronomia de la
UNSA en Majes y la modernizacién

de infraestructura educativa y de
saneamiento en distritos clave como
Selva Alegre y Cayma.

Gestion Comunitaria: Rompiendo
ciclos de pobreza

Desde la perspectiva social, Sebastian
Mattos, superintendente de relaciones
institucionales, presentd el modelo

de "Relacionamiento Comunitario
Continuo". El diagndstico de Yura es
profundo y valiente: han identificado
que el 41% de los escolares de su zona
de influencia tienen baja autoestima

y el 44% de las mujeres carecen de

Los programas
multidimensionales de Yura
bajo la perspectiva social
*Beca Vito Rodriguez: Un
programa de élite que financia
carreras técnicas de alta demanda
para jovenes brillantes de la zona,
buscando romper el circulo de
pobreza familiar.

*Yurenas Resilientes: Un espacio
que capacita a 170 mujeres en
emprendimiento y brinda soporte
psicolégico preventivo frente a la
violencia de género.

*Revolucién Agricola: La
transformacion de cultivos de
bajo valor por plantones frutales
de alta rentabilidad, tecnificando
el trabajo de 283 agricultores en
Yura Tradicional.

autonomia financiera en hogares
marcados por el machismo.

Identidad volcanica

La diferencia cultural de Yura, segun
sus directivos, radica en la identificacion
con el cliente y el respeto estricto al
entorno. "No somos solo productores
de cemento; somos socios estratégicos
del sur del Perd", concluyé Caceres,
subrayando que la sostenibilidad es
hoy el Unico camino para la expansion a
nuevos mercados. @
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PROYECTOS PRODUCTOS SOLUCIONES

“La ISO 9001 es la base de nuestra
mejora continua y eficiencia operativa'

n un entorno empresarial

de alta demanda, Proyectos

Productos Soluciones SAC ha

fortalecido su apuesta por la
excelencia operativa al obtener la
certificacion ISO 9001. Este estandar
internacional valida la calidad de sus
procesos, y es un motor clave para su
crecimiento y eficiencia.

Vanessa Carpio Cuadros, gerente
general de la compafiia, destaco

el valor estratégico de este logro.
“Obtener la ISO 9001, es una
reafirmacion de nuestro compromiso
de ser para nuestros clientes
proveedores confiables y de alta
calidad. Este reconocimiento confirma
gue nuestra organizacion opera bajo
un sistema de gestion de calidad
solido y reafirma nuestra apuesta por
la excelencia en cada proyecto que
emprendemos”, afirmo.

La gerente general de PPS subrayé
los beneficios tangibles de la

implementacion del sistema de
gestién de calidad: “La norma permite
identificar y eliminar procesos
ineficientes, lo que se traduce
directamente en una reduccién de
costos operativos y un aumento en la
productividad”.

Asimismo, remarco: “la certificacion
respalda la eficiencia de nuestros
procesos y el enfoque en la mejora
continua lo que ayuda a nuestra
organizacion a adaptarse rapidamente
a los cambios del mercado y a mejorar
constantemente”.

“La implementacion de la ISO 9001 es
una inversion que demuestra nuestro
compromiso con la calidad y con el
cumplimiento de las expectativas del
cliente,” sefial6 Vanessa Carpio.
Finalmente, la ejecutiva agradecio

al equipo de profesionales que con
dedicacion y esfuerzo contribuyeron
al éxito del proceso de certificacién
que se realizé de la mano con el socio
estratégico Bureau Veritas. @
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Certi Mas de 30 arios siendo el respaldo
confiable de sus proyectos
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Soluciones confiables y oportunas, con atencién personalizada en cada etapa de proyectos
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UNI inmortaliza a don Alberto Benavides de la Quintana
El "hombre de los lunes”
gue sono con un Peru integrado

Nacional de Ingenieria (UNI) develé el busto en honor a don Alberto

Benavides de la Quintana, figura cumbre de la mineria peruana y fundador
de Compaiiia de Minas Buenaventura. Ante la presencia de sus hijos, nietos y la
comunidad académica, se recordé al "Patriarca de la Mineria" no solo como un
empresario de éxito global, sino como un incansable promotor de la educacién
publica y un gedlogo apasionado que veia en las montafas del Perd el motor
para el desarrollo humano y la integracion nacional.

En una ceremonia cargada de emotividad y gratitud, la Universidad

Un legado de trabajo y humildad
Durante el acto central, Raul Benavides
Ganoza ofrecié un perfil intimo de

su padre, a quien definié como "un
hombre que hacia realidad sus suefios".
Recordando una anécdota familiar, lo
describid como un "hombre de lunes",
aquel que esperaba con ansias el inicio
de la semana para emprender nuevos
proyectos.

"Sus emprendimientos nunca fueron
motivados por el lucro; lo que lo
animaba era mejorar las condiciones
de vida de los peruanos", sefiald

Raul Benavides. Asimismo, destaco la
formacion jesuita de su padre, cuya
maxima de vida fue la frase de San
Ignacio de Loyola: “Actiia como si todo
dependiera de ti y confia en Dios como
si todo dependiera de EI".
Compromiso eterno con la UNI

Don Alberto, quien fue profesor de
geologia en sus primeros afios y
fundador del Patronato de la UNI,
mantuvo un vinculo inquebrantable con
su alma mater (la antigua Escuela de
Ingenieros). Este legado continta hoy
a través de sus hijos; Roque Benavides
preside actualmente el Patronato con
el fin de becar a los mejores alumnos

-
ING. ALBERTO BEMAVIDES  *
DELA QUINTANA
1920 - 2014

Futtater e Computia iy Wies Buanevestary
Primet Prositasss det Prissasta oy
Bectnt Hemarrn Cona "

y proveer herramientas tecnoldgicas,
como laptops, para facilitar el estudio de
los jovenes talentos.

Entre sus grandes obras en favor de

la academia resalta la construccion de

la sede del Instituto de Matematicas y
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I | Si quieres ser feliz un
rato, véngate; pero
si quieres ser feliz

siempre, perdona”

Ciencias Afines (IMCA) en La Molina, un
espacio dedicado a cultivar el talento
de los mejores matematicos del pais,
reflejando su conviccion de que la
mineria y la ciencia deben caminar de la
mano.

Mineria como eje integrador

El articulo rescata la vision geopolitica
de Benavides de la Quintana. Para el
fundador de Buenaventura, la mineria
era el instrumento econémico capaz de
justificar la infraestructura —carreteras,
electrificacion y servicios— necesaria
para conquistar la "inhdspita cordillera”
e integrar a la poblacion indigena a

la vida econémica del pais. "Una vez
que hayamos conquistado nuestras
serranias, podremos afrontar el reto de
conquistar nuestra selva", solia decir.

La sabiduria del perdén

Por su parte, Roque Benavides

recordo a su padre como un hombre
profundamente carifioso y sabio y

Cito una de las frases favoritas de

don Alberto al cierre de su vida: "Si
quieres ser feliz un rato, véngate; pero
si quieres ser feliz siempre, perdona”.
Para el actual presidente del Directorio
de Buenaventura, este mensaje de
reconciliacion es clave para lograr la
integraciéon que el Per( tanto necesita. @
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|A'y trazabilidad, claves para la mineria peruana

ideres del sector destacan que sinergias, también veremos esfuerzos

la integracién de inteligencia TRADE + ' donde nos aliemos con proveedores

g : INVESTME : ' i
artificial y el modelo de = OUEENSLANT_ - para enfrentar juntos los desafios que

gestion australiano son claves
para optimizar la productividad
y combatir la mineria ilegal en el
pais.El ecosistema minero peruano
se encuentra en un punto de
inflexiéon donde la tecnologia se
ha convertido en un eje para la
rentabilidad y la sostenibilidad.

aparecen en yacimientos complejos”,
sefialé Gobitz.

El aporte de las METS australianas
Un punto critico es la trazabilidad.
Gobitz destaco que la experiencia de
las empresas de servicios tecnoldgicos
(METS) de Queensland puede ser vital
para enfrentar la mineria informal en
zonas remotas del Peru.

El uso de drones y software de
seguimiento para el transporte y
procesamiento de minerales se perfila
como una solucion tecnoldgica para
garantizar la legalidad de la produccion.

Durante un encuentro organizado por
Trade Investment Queensland, Victor
Gobitz, CEO de Quilla Resources, y
William Lilis, director de Operaciones -
Minerals & Metals - South America de la
firma Wood conversaron con ProActivo
sobre temas relacionados a la busqueda

Victor Gobitz

y uso de soluciones de vanguardia; los procesos metalurgicos. Seguridad fisica

asi como las alianzas estratégicas con El empresario hizo hincapie en que Por su parte, William Lillis enfatizd que la
proveedores australianos. el éxito de estas implementaciones innovacién debe priorizar la seguridad
IA y productividad en la cadena dependera de una nueva forma de fisica y el modelamiento financiero.
Victor Gobitz, explicé que la adopcion colaboracion: la alianza directa entre "La tecnologia de punta nos permite

de la inteligencia artificial y el machine  mineras y proveedores tecnolégicos gestionar riesgos fisicos y financieros de
learning permitira mejoras tangibles para resolver desafios técnicos un proyecto desde sus fases iniciales”,
en el corto plazo, desde la precision especificos. explico, instando a proveedores

en la busqueda de yacimientos hasta "Asi como las empresas mineras deben  extranjeros a establecerse fisicamente en
la eliminacién de cuellos de botella en compartir infraestructura para lograr Perl. @
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500 profesionales y
ejecutivos mineros
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X B MAKARINA ORELLANA EDUARDO LATORRE
profesionales y académicos PRESIDENTA 2025 CO-ORGANIZADOR
puedan conocer y analizar las Gerente de Operaciones, Director Departamento de
: : Compania Minera del Ingenieria en Minas, Universidad
estrategias y herramientas que P " T
) 9 Y . ) a Pacifico, Chile de Atacama, Chile
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calidad del negocio minero a
nivel mundial. {
MAIN SPONSOR i
ADELINE DELONCA FABIAN MANRIQUEZ MIMY MACKENZIE
% CO-ORGANIZADOR DIRECTOR DE PROGRAMA GERENTE DE CONFERENCIAS
Directora Depto. de Académico, Depto. de Gecamin
Ingenieria de Minas, Ingenieria de Minas,
ORGANIZA Metalurgia y Materiales, Metalurgia y Materiales,
E@ Universidad Técnica Universidad Técnica
w YpIVERSIAD =3 Federico Santa Marfa, Chile Federico Santa Marfa, Chile
UNIVERSIDAD TECNICA

FEDERICO SANTA MARIA

[Z2] UNIVERSITY
&) OF ALBERTA GECAMIN

Més informacién en gecamin.com/minexcellence
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UNMSM distingue a Carlos Urrea, presidente
de Explomin, quien llevo a Peru al liderazgo
mundial en perforacion minera

En el afio 2001 fundé Explomin Perforaciones, y llegd a consolidarse entre las 10 compaiiias de perforacion

mds importantes del mundo.

a Universidad Nacional Mayor

de San Marcos (UNMSM)

homenaje6 a Carlos Urrea Farias,

undador de Explomin, empresa

que ahora forma parte del grupo
Major Drilling, por su trayectoria
profesional y su aporte a la mineria
nacional e internacional, como parte
de una iniciativa de la Decana de
América.

La ceremonia “Reconocimiento al
Legado de la UNMSM en la Industria
Minera — PERUMIN 37" fue organizada
por la Facultad de Ingenieria Geoldgica,
Minera, Metallrgica y Geogréfica
(FIGMMG) de la UNMSM, en mérito a
la contribucién de sus egresados en la
transformacion del sector.

El ingeniero Carlos Urrea Farias,
“constituye un valioso ejemplo del
impacto positivo que los egresados de
la UNMSM han tenido en el desarrollo
de la industria minera del Pert y del
mundo”, precisa el oficio del Decanato
de la FIGMMG, en reconocimiento a su
liderazgo y visién empresarial.

La compaiiia de perforacién mas
grande del mundo

“Este reconocimiento representa no solo
un hito en mi trayectoria profesional,
sino también lo que la educacion en esta
gran Casa de Estudios puede aportar

al desarrollo del pais”, expreso Urrea, al
recibir el reconocimiento.

Asimismo, agregd que en el aio 2001
fundo Explomin Perforaciones, y “lo que
empezd como un suefio con mucho
esfuerzo, dedicacion y el compromiso
de un gran equipo humano, llegé a
consolidarse entre las 10 compaiias de
perforacion mas importantes del mundo,
alcanzando ademas el primer lugar en el
Perd durante los ultimos nueve afios”.

El ejecutivo menciond ademas un hito
en el dmbito minero global, cuando a
finales del 2024 se concret¢ la fusion
entre Explomin y la gigante Major
Drilling: “Nos permitié convertirnos en

ProActivo

la compaiiia de perforacion mas grande
del mundo; y este logro, més alla de la
dimensién empresarial, reafirma que
desde Peru es posible proyectarse a lo
mas alto a nivel internacional”, manifesto
al dar su testimonio.

El homenaje puso en relieve el liderazgo
multicultural que caracteriza a la
empresa, conformada por més de 1,800
colaboradores en distintas operaciones
internacionales. Ademas de su aporte
tecnoldgico, Explomin ha recibido
certificaciones internacionales como ISO

I | Nos permitio
convertirnos en
la compania de

perforaciéon mas

grande del mundo;

y este logro, mas

alla de la dimensién

empresarial, reafirma
que desde Peru es
posible proyectarse

a lo mas alto a nivel

internacional.”

9001, ISO 14001, ISO 37001 e I1SO 45001,
y ha sido reconocida como una de las
mejores compafiias para trabajar en la
region, segun el ranking Great Place to
Work.

El oficio de la UNMSM expresa que la
distincién otorgada es un simbolo de la
valoracién a “su admirable trayectoria
individual”, en cumplimiento del rol
fundamental que tiene con la formacion
de lideres comprometidos con el
desarrollo sostenible del pais y con altos
estandares globales. @
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DARIO ZEGARRA, PRESIDENTE DEL IIMP SOBRE EL
POTENCIAL MINERO DE US$ 64.000 MILLONES

"Si no perseveramos todos, estamos trabados"

Por primera vez, se realizé la "Alameda de la Academia", con la participacién de 28 instituciones

educativas nacionales e internacionales.

urante la inauguracién

de PERUMIN 37°, Dario

Zegarra advirtié que el pais

“ni siquiera ha rozado la
superficie" de su potencial y llamé
a una accién articulada contra la
criminalidad y la burocracia para
transformar la riqueza geolégica en
bienestar social.

Dario Zegarra, presidente de la 372
edicién de PERUMIN alert6 que el futuro
del pais depende de superar la paralisis
colectiva que frena las inversiones.

El lider gremial destaco que Perd cuenta
con una cartera de proyectos valorizada
en mas de 64,000 millones de ddlares, y
fue tajante: la mineria no es solo un fin
econdmico, sino el medio urgente para
vencer la pobreza y la precariedad en el
Peru.

Trabas

"Cuando no somos capaces de
perseverar en un mismo objetivo, todos
estamos trabados: Estado, empresa

y sociedad", sentencié Zegarra ante
delegaciones de 16 paises, subrayando
que la competitividad del Pert hoy se
mide por su capacidad de ofrecer reglas
claras y seguridad frente a las amenazas
externas.

El "Shock" contra la paralisis

El Head External Relations & Social
Performance LATACde Newmont saludd
el compromiso del Gobierno para
implementar el denominado "shock
desregulatorio”, una medida que califico
como vital para agilizar un sistema que
debe ser eficiente sin perder rigurosidad
técnica.

Segun el presidente del [IMP, el

impacto de destrabar la cartera de 67
proyectos mineros en 19 regiones seria
transformador: la produccién de cobre
podria duplicarse, la de oro creceria

un 50% y el empleo minero llegaria a
triplicarse.

Sin embargo, el optimismo por las cifras
se vio contrastado por una advertencia

34 | SEPTIEMBRE 2025

I ] El camino no es
el silencio ni la
confrontacion, sino
la accion articulada”

sobre la inseguridad y sefald que

la expansion de la mineria ilegal y

los recientes ataques a operaciones
formales son alarmas que el pais no
puede ignorar. "El camino no es el
silencio ni la confrontacion, sino la
accion articulada", afirmo, respaldando
la creacién de una nueva Ley MAPE para
la formalizacién minera.

Alianza estratégica por minerales
criticos

El evento contd con Alemania como
Pais Aliado y se dio el anunci¢ a Estados
Unidos para ocupar dicha relevancia

en Perumin 38°, que se realizara en
2027, con lo cual se marca un hito de
internacionalizacion.

De otro lado, Zegarra destacé la

firma de un acuerdo historico entre

los gobiernos de Peru y Chile para

la cooperacion en minerales criticos,
apuntando a que el Perd no solo
extraiga, sino que genere valor
agregado y manufactura aprovechando
su liderazgo en la produccién de cobre.
“El Pert solo va a avanzar a la
velocidad y al sentido de urgencia que
requieren los peruanos si buscamos
deliberadamente coincidencias",
enfatiz6 Zegarra.

Innovacion y Academia

En conversacion con ProActivo, Zegarra
resaltd que esta edicién bate récords
con la presencia de delegaciones de

los cinco continentes y una fuerte
apuesta por el relevo generacional. Por
primera vez, se realizé la "Alameda de
la Academia", con la participacion de
28 instituciones educativas nacionales e
internacionales.

"Apostamos por una mineria que
sume, que eduque y que escuche”,
concluy6 el lider del IIMP, reafirmando
que el objetivo final es transformar el
potencial geoldgico en un ecosistema
de bienestar que sea reconocido
globalmente no solo por sus rocas, sino
por su institucionalidad. @

ProActivo
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